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Karsvyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

ISTIKLAL MARSI
Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek ge¢me, tant!
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak. Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

O benim milletimin yildizidwr parlayacak! Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.

O benimdir, o benim milletimindir ancak! Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatani.

) 1 5 .
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal. Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

. . 519
Kahraman wrkima bir giil... ne bu Siddet, bu celal: §S'iihe da figkracak topragﬁ stksan, siiheda!

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal. . o . .
Cami, candm, biitiin varumi alsin da Huda,

Hakladw, Hakk'a tapan milletimin istiklal. Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

en ezelden beridir hiir yasadim, hiir ya sarim, Rihumun senden Tlahi, sudur ancak emeli:

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmi $? Sa sarum! . v, . .
grelg §7 Sas Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem eli!

Kiikremigsel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim. Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tagarum. Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

Garbin dfakim sarmigsa gelik zirhly duvar. O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var. Her cerihamdan, [I6hi, bosanmip kanli yasim;

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar, Figkirir rith-t miicerred gibi yerden na'sim;

Medeniyet!" dedigjin tek digi kalmi§ canavar? O zaman yiikselerek ar sa deger belki bagim!

Arkadag, yurduma algaklar: ugraima sakin; Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hilal!

Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin. Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi heldl.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in, Ebediven sana yok, wrkima yok izmihldl;

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin. Hakkidur, hiir yagamug, bayragumn hiirriyet,

Hakladir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi, gelismis ve gelismekte
olan tilkelerde egitim sistemleri miikkemmellik arayisi icerisinde kullanilan en temel tezlerinden
biri kilmistir. Egitim slreglerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesi siirecinde
“Stratejik Yonetim” yaklasimini tim kamu kurumlarn olarak benimseyip, icsellestirmis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme
zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esash biitceleme gibi esaslar uygulamaya
baslanmis olmakla beraber ileri diizeyde verim alinabilmesi i¢in bu c¢alismalarin sistemli,
yayginlasmis ve stirdiiriilebilir olma niteliklerini de icinde barindiriyor olmasi beklenir.

Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince, 2015-2019 yillarini iceren ikinci donem
stratejik plan ¢alismalarina yonelik is ve islemlere, bu is ve islemlerin gergeklestirilmesiyle ilgili
birimlere ve zamanlamalara aciklik getirmek amaciyla hazirlanan bir rehber niteligindedir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda basta stratejik planlama calisma ekibi olmak iizere
stratejik plan iist kuruluna, Karsiyaka ilge milli egitim personeline, emegi gecen biitiin kurum
calisanlarina ve danisma hizmeti veren izmir il Milli Egitim Miidiirliigii uzmanlarina tesekkiir
ederim.

Sadettin YUCEL
Karsiyaka Kaymakami
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GIRIS

Karsiyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, egitim 6gretimde deger yaratmak
icin sundugu tim hizmetlerin etkililigini arttirmak amaciyla gelistirdigi stratejileri ve bu
stratejileri hayata gecirmek icin gelecekte neler yapacagini belirlemek i¢in hazirlanmistir. 2010-
2014 yillarin1 kapsayan ilk stratejik plan uygulama dénemini geride biraktik.

Ik stratejik planin uygulama siirecinde edinilen deneyimler 1siginda yiiriitillen 2015-
2019 donemi stratejik plan calismalarinin her asamasinda list yonetim ve tiim kademelerdeki
calisanlar yer almis, yapilan mevcut durum analizi ile tiim paydaslarin goriis ve Onerileri
degerlendirilmistir. Kurum yonetimi ve degisik diizeylerdeki c¢alisanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen ¢calismalar sonucunda belirlenen misyon, vizyon ve degerler Karsiyaka Ilce Milli
Egitim Miudurligi Stratejik Plani’nin temelini olusturmaktadir.

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus
genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siirectir. Bu siirecte emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum.

Mustafa ISLAMOGLU
Karsiyaka ilge Milli Egitim Miidiirii
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Karsryaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

BIMER: Basbakanlik iletisim Merkezi

DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

IPA: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

IKS: 1lkdgretim Kurum Standartlari

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi Islem Sistemleri

MEM: Milli Egitim Mudirlugi

METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

MTSK: Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi

PIAAC: Uluslararas: Yetiskin Yeterliklerini Degerlendirme Programi(Programme for the International
Assessment of Adult Competencies)

PIRLS: Uluslararas1 Okuma Becerilerinde Ilerleme Arastirmasi(Progress in International Reading
Literacy Study)

PISA:Uluslararasi  Ogrenci Degerlendirme Programi(Programme for International —Student
Assessment)

PYS: Performans Yonetim Sistemi

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SDP: Standart Dosya Plani

SGB: Strateji Gelistirme Bagkanligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmam ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

TEGM: Temel Egitim Genel Miidiirliigii

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gecis Uygulamasi

TIMSS: Uluslararas1 Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi(Trends in International
Mathematics and Science Study)

TTKB: Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig:

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilat1

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

YDS: Yabanci Dil Sinavi

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi


http://sgb.meb.gov.tr/
http://tegm.meb.gov.tr/
http://ttkb.meb.gov.tr/
http://yegitek.meb.gov.tr/
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Karsvyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan

TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotliren egitimi ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig1 ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
tisti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari &grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Onceki 6grenmelerin tammmmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligtyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme i¢in yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan tantyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢cer¢evesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

1|Sayfa
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin e@itim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte gesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinti
ifade eder.

Z-kitap: Iceriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar aracilifiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

2|Sayfa
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligmin 16.09.2013 tarihli 2013/26 sayil
Genelgesi ve Hazirlik Programi kapsaminda, Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miudiirliigii “Stratejik
Planlama Ust Kurulu” ile “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” olusturularak planlama
calismalarina baglamistir.

A. Karsiyaka flce Mem 2015-2019 Stratejik Planlama Sureci

Karstyaka ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 yillarim kapsayacak ikinci stratejik
plani hazirlik ¢alismalart 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis ve yiirtitiilmiistiir.

Dayanak olarak alinan iist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama agsamalari
ve planin yasal ¢ercevesini belirlemistir. Bu belgeler:

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani

2014 Y1l Hiikiimet Programi

2014-2016 Orta Vadeli Program

AB Katilim 6ncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

2014-2023 Izmir Bolge Plam

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlart

Ekip elemanlar bir taraftan ¢alismalarin 6n hazirliklarini yaparken, diger taraftan da kaynak
temini caligmalarini yiriitmiislerdir. Paydas birimlerinde faaliyet alanlari kapsaminda stratejik
planlarint hazirlamalart amaciyla okullarinin biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmus, bu
ekiplerin ¢aligsmalarina egitim ve danigmanlik destegi saglanmistir.

Karsiyaka Ilce Stratejik Plan Ust Kurulu Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢er¢evede Ust Kurulumuz; ilce Milli Egitim
Miidiirii Baskanliginda, Sube Miidiirlerinin timii ve {i¢ tane Okul Miidiiriinden olusturularak
kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama c¢alismalariin her asamasina destekleri
ile Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibinin ¢aligmalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi, stratejik plan c¢alismalarinda calismanin
ozelliklerine gére zaman zaman gruplara ayrilmis, zaman zaman da birlikte ¢alismistir. Tiim bu
3|Sayfa
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calismalar, bilgilendirme, koordine ve iist yonetimin rehberliginin alinmasi amaciyla ilge Stratejik
Planlama Ust Kurulundan miiteakip toplanti talep edilmis; bu toplantilarda {ist kurulla bilgi
paylasiminda bulunulmus ve ¢alismalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

Stratejik Plan, Karsiyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin ve paydas kurumlarin ydnetici ve
calisanlarinin  katilimiyla hazirlanmig, katilimciligin ve aymi zamanda kurumlar arasinda ortak
planlama anlayiginin olugmasi amaglanmistir. Stratejik planinin hazirlanmasi siirecine tiim kurum
calisanlarin katilmlarmin saglanmas1 amaciyla konuyla ilgili Ilge Milli Egitim Midiirliigii, sube
madurleri, sefler, milli egitim ¢alisanlart ile igbirligi saglanarak bilgilendirme toplantilart yapilmistir.

Tablol: Karsiyaka Ilce Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

Adi Soyadi Gorevi Unvani Kurumu
Ethem DAGLI E/lu;;um Sube Miidiirii  Karstyaka flge Milli Egitim Miidiirliigii
Gl .. Midir . . . . N
ERCAN Koordinator Yardimeisi K.yaka Necip Demir Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi
. .. Madur . .
Nesrin KAPLAN Uye K.yaka Cihat Kora Anadolu Lisesi
Yardimeisi
A. Nadide . Mudur e <
TASKIRAN Uye Yardimerst Sezai Goniil Akdag Anaokulu
Kemal OZCAN Uye Okul Miduri  Hamdullah Suphi Tanridver Orta Okulu
Ismail ADISEN Uye Ogretmen Hamdullah Suphi Tanridver Orta Okulu

llgemiz stratejik planin hazirflanmasinda tiim taraflarm goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Karsiyaka Ilge Stratejik Plan’i temel yapisi, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana boliimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin gériis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur. Karsiyaka ilce MEM
2015-2019 SP Temel Yapisi; Egitime Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmast ve
Kurumsal Kapasite Artirim1 olmak iizere 3 tema da sekillenmistir.

4|Sayfa



Karsvyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Sekil 1.Plan Olusum Semasi

ic ve Dis Paydas
Gorusmeleri

ilce MEM
Durum Analizi
Raporu

77

Ust Politika
Belgeleri

Karsiyaka X
MEM

2015-2019
Stratejik Plani
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Stratejik
Planlari

2015 -2019 Stratejik Plan
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Koordinasyon
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izmir Milli
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Onerileri
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI

A. Tarihi Gelisim

Karsiyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 25.05.1987 yilinda faaliyetlerine baslamustir.
Karsiyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, kuruldugundan beri Kaymakamlik Binasi’nda hizmet
vermektedir. Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii bu bina disinda, Karsiyaka Ogretmenevi,
Karsiyaka Ogretmen Lokali, Karsiyaka Rehberlik ve Arastirma Merkezi ve Karsiyaka Halk

Egitim Merkezi ve Aksam Sanat Okulu miistakil binalarinda da hizmet vermeyi siirdiirmektedir.

Karstyaka flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh resmi okul/kurum statiisiinde bes bagimsiz
anaokulu, bir 6zel egitim anaokulu, yirmi bes ilkokul, on yedi ortaokul, on alt1 lise, bir isitme
engeliler erken ¢ocukluk egitim merkezi, iki is okulu, bir rehberlik ve arastirma merkezi, bir halk
egitim merkezi ve aksam sanat okulu ve bir 6gretmenevi ile 6zel okul/kurum stattstinde g lise,
ozel okul statiisiinde dort ilkokul, 6zel okul statiisiinde bes ortaokulu ile basarili bigcimde egitim
ogretim c¢alismalarini slirdirmektedir. Miudiirliiglimiize baglh okullarin agilis tarihlerine ait

siralama su bi¢imdedir:

B. Yasal Yukumlultukler ve Mevzuat Analizi

Miidiirligiimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam
etmektedir.

Karstyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi asagidaki
tabloda ayrintili olarak goriilmektedir:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gétiirecek ilgili mevzuat
kisaca asagida belirtilmistir.

“IIsis Projesi” Konulu Genelge

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
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4357 Sayili Hususi Idarelerden Maas Alan ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarma, Terfi, Taltif
ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler igin Teskil Edilecek Saglik ve I¢timai Yardim
Sandig1 Ile Yap1 Sandigina ve Alacaklarina Dair Kanun

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayil1 DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yo6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankas1 Arasinda Imzalanan * Orta Ogretim Projesi Ikraz Anlagmas1”
I¢isleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu Genelgesi
lIkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y06nergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar” Konulu Genelgesi
MEB Egitim Araglar1t Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB |1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

MEB Ile Saglik Bakanlig1 Arasinda Imzalanan “Okul Sagligi Hizmetleri Isbirligi Protokolii”
MEB llkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

MEB Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Okul ve Kurumlarmn Y®énetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar Y6netmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Y onetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi
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MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazis

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji  Gelistirme Baskanligi’'nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tasimali {1k gretim Y6netmeligi

MEB Tasra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigli’ niin Yazilar

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y&nergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayil1 Kararlar

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullar;, Ogretmen Lokalleri
ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Bagh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin Kurulmasi
ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkindaki
YOnerge

Merkezi Y0Onetim Butce Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y&netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y®énergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazis

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Sorumluluklar Ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik

Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Toplam Kalite Ydnetimi Uygulama Yodnergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Gilinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar ile
tirlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukumlultkleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiimiiziin Grln ve
hizmetleri tespit edilmis ve ondort faaliyet alam altinda gruplandirilmistir. Buna gére Karsiyaka Ilge
Milli Egitim Miidiirligi’niin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarla ilgili lirtin ve hizmetlere ait is ve islemler
kisaca asagida belirtilmistir.
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Buna gore Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hizmet alanlari;

Temel Egitim Hizmetleri:

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
[Ikdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

Ortadgretim Higmetleri:

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri:

Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
Mesleki ve Teknik Egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri:

Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasint saglamak,
Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,
Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri:

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarin destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,
Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiriitmek,

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek.
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Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri:

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galigmalar yapmak,

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger
is ve islemlerini ylriitmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,
Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarinm ve &zel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullammmyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Ogrencilerin daha fazla basar saglamalarina iligkin faaliyetler yiiriitmek.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri:

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilegtirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek, yiritmek,
Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve
resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Tlgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuclarmm yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine
doniiglimiinii saglamak,

Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylirlitmek,

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erigsim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik, 1l Tlge ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢6ziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygmlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Hizmetleri:

Ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢aligan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

Butge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili i ve iglemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyag¢larini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayinlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara
gore performans Olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Tgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yénetim kalitesinin
artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ylirtitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,
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Hukuk Hizmetleri:

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil etmek,
Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklart nleyici hukuki tedbirleri almak,
Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Insan Kaynaklari Hizmetleri:

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro ig ve islemlerini yiiriitmek,

ilge 6zIik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yiiriitmek,

Ydneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Personelin pasaport ve yurt disi is ve igslemlerini yiiriitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Destek Hizmetleri:

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Taginir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1s1nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiritmek,
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirlitmek.

Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak,
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Insaat ve Emlak Hizmetleri:

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini dnceliklere gore islemlerini yiiriitmek,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarna iliskin is ve igslemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinm Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina
iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine mulkiyetinde olanlar déhil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Bakanlik binalarinm egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluglarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili
islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin igletme devri karsiliginda egitim 6gretim
tesislerinin sézlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
ylritmek,

Egitim kurumlarinin depreme kars: tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga
bildirmek,

Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumlarina iligkin kamulastirma i ve iglemlerinin yiiriitiilmesine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulagtirma teklifi sunmak.
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Karsryaka Ile Milli Egitim Miidiirligii 2015 -2019 Stratejik Plan
D. Paydas Analizi

Karsiyaka ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin tiim personeline her egitim dgretim yili
Nisan ayinda “Calisan Algi Anketi” uygulanmaktadir. Ortaya ¢ikan veriler Karsiyaka lce
Milli Egitim Miidiirliigi’niin Kalite Kurulunda goriisiildiikten sonra Karsiyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirliigli Personel Bolimii tarafindan sonuglarin iyilestirilmesine yonelik goniillii
calisma ekipleri olusturularak iyilestirme ve gelistirme c¢aligmalar1 planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglari, bir Onceki “Calisan Algi Anketi”
sonuclartyla karsilastirilarak, i¢ paydas c¢alismasi olarak raporlanir. Beri taraftan ic
paydaglarimiza uygulanan proje ve faaliyetlere iliskin “etki analizi” ¢alismasi ve “odak grup”
calismas1 yontemleri ile goriisleri ve varsa Onerileri alinmaktadir.

Dis paydaslarimizin  kurumdan beklentileri ylUz ylze goriisme, toplanti
tutanaklarindaki ifadelerinden/goriislerinden ve anket yontemleri kullanilarak tespit
edilmektedir. Bu kapsamda Karsiyaka’daki resmi ve sivillere ulasilarak veriler elde
edilmektedir. Kurum dis1 analizi yaparken Ozellikle politik, ekonomik, siyasi, teknolojik,
hukuki ve ekolojik (PESTLE) faktorler dikkate alinarak ¢aligilmistir

Tim verilerimiz Strateji Gelistirme Hizmetleri birimince arsivlenmektedir. Paydas
analizlerimize iliskin veriler i¢ ve dis paydas calismalarindan elde edilerek, gelecekte
gerceklesmesi beklenen hedeflere kaynaklik etmesi i¢in hazirlanarak, raporlandirilmaktadir.

E.Kurum i¢i ve Dis1 Analiz

Kurum I¢i Analiz
Iice Milli Egitim Miidiirliigiiniin Organizasyon Yapist

Kurum i¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kultir(
faktorleri dikkate alinmis, bu ayrimlar tizerinden sonuclar degerlendirilmistir.

llce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat yapisini, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Baskanliginda Sube Miidiirleri ve bagli hizmet birimlerimiz ve okul/kurumlarimiz
olusturmaktadir.
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Karsryaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan

Sekil 2. Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi
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Karsvyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan
Hizmet Birimlerimiz asagidaki gibidir:

Temel Egitim Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Hukuk Hizmetleri
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Destek Hizmetleri
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Ozel Biro
Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagl 2015 yil1 Subat ay1 itibari ile 111 resmi
okul/kurum miidiirligi, 94 6zel 6gretim kurum midirligi bulunmaktadir.
Iige Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklarr*
llge milli egitim miidiirliigi baglh kurum ve okullarda 1 ilge milli egitim miidiird, 5
sube miidiirii, 7 egitim uzmani, 69 okul-kurum miidiirii, 2 miidiir bagyardimcisi,141 miidiir
yardimcisi, 2623 6gretmen, 17 sef, 71 v.h.k.i.-memur, 45 hizmetli olmak Uzere toplam 2981
personel ile hizmet sunmaktadir.
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari**

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizl
ve etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglart kullanmaktadir.
Bu kapsamda Dokiuman Yonetim Sistemi (DYS) ile resmi yazisma is ve islemleri
gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-okul sistemi {izerinden kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii gergeklestirilmektedir.

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklary***

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizde egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 Milli
Egitim Bakanhigindan gelen biitce, okul-aile birligi gelirleri, yerel ve ulusal/uluslar arasi
kurum ve kuruluglardan saglanan proje destekli hibeler, gercek ve tiizel kisilerin bagislari
olusturmaktadir.

*Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklarina iliskin ayrintih analiz ve tablolar ekte verilmistir.

**Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklarina iliskin ayrintih analiz ve tablolar ekte verilmistir.

***Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklarina iliskin ayrintih analiz ve tablolar dordiincii boliim olan Maliyetlendirmede
verilmistir.

Her kurumun, calisanlarin iletisimine yonelik strateji ve temel politikalar1 vardir.
Kurumun Strateji ve politikalar;; orgiitlerin yapisi, etkinlik alani, buytklugi, yonetim
felsefesi ve kurum kiltirt vb. nedenler dogrultusunda belirlenir. Calisanlarimiz, kurum ile
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Karsryaka Ile Milli Egitim Miidiirligii 2015 -2019 Stratejik Plan
ilgili her konuda bilgi sahibi olma hakkina sahiptirler. Yani yeni uygulamalardan ve
kendilerini ve yaptiklar: isi etkileyecek olan konular dnce calisanlar bilgilendirilmektedir.
Calisanlarimiz agisindan onemli olabilecek bir haberin 6nemini yitirmeden aktarilmasi,
haberin hizli ve dogru bicimde yayilmasi, karsilikli diyalog ve giveni arttirirken, calisanin
baska haber kaynagina yonelmesini ve asilsiz soylentilerin yayilmasini engellemektedir.

Ust yoneticilerimiz iyi haberler gibi, kotii haberleri de calisanlarina verebilmelidir;
calisanlara sadece olumlu haberlerin verilmesi zamanla mesajlarin inandiriciliklarini
yitirmelerine ve kuruma olan giivenlerinin sarsilmasina yol acacagi i¢in, iyi haberle birlikte
pek hosa gitmeyecek haberlerin de verilmesi gerekmektedir. Boylece calisanlarimiz haber
kaynagmnin daha tutarli ve objektif oldugunu diisinmektedir. Ust yoneticilerimiz
calisanlarimizin neyi, nasil yapacagin soOyler, onlarin goris ve onerilerini dikkate alir.
Calisanlarimiz ~ yoneticileri  tarafindan surekli olarak yukariya dogru iletisim icin
cesaretlendirilmektedir.

Calisanlarimizin katitlimlarim arttirmak igin su yontemlerle goriisleri alinmakta:
Kiglk grup toplantilart
Ust diizey yoneticiler
Calisanlara yonelik yillik raporlar
Calisanlara yonelik yillik brosurler
Ise uyum programlari
Sendika
Toplantilar

Karar verme, alternatifler arasindan en iyi segenegi tercih etmek olarak tanimlanabilir.
Karar verme siireci” dendiginde, bir sorunun ortaya ¢ikisindan bir kararin sekillenmesine
kadar yapilan biitiin faaliyetlerini anlamak gerekir.

Karar verirken asagidaki stire¢ler uygulanir:
Ust yoneticilerin haftalik periyodik toplantilar
Boliimlerimizin ¢alisanlari ile 6zel giindemli toplantilar
Okul ve kurum mudrleri ile toplantilar
Ilge ziimre baskalari ile yapilan toplantilar
Veri tabanli karar siirecleri i¢in yapilan raporlarin degerlendirildigi ¢esitli toplantilar
STK’lar ile yapilan toplantilar
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Karsryaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015 -2019 Stratejik Plan

I¢ paydaslarimizin planin olusumuna, uygulanmasina ve gelisimine 6nemli katkilar saglayacaklar1 gerceginden yola cikilarak, i¢ paydaslarimizin,
Karsiyaka ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden beklentilerini ve isteklerini belirlemek amaciyla i¢ paydaslarla toplantilar yaparak anketler
uygulanmistir. Uygulanan anketlerinin analizleri sonucunda Karsiyaka ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin GZFT Analizi calismalari yapilmistir.
Asagidaki tabloda, Likert ol¢ekle (5°li Likert 6lgek) egilimler degerlendirilmistir

Tablo 2. i¢c Paydas Degerlendirmesi
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Dis Paydaslarin Karsiyaka ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nii Degerlendirmesi

Tablo 3. Ankette Kullanilan Puan Olcek ve Karsiliklar1 Tablosu

SECENEKLER VERILENPUANLAR PUAN ARALIGI
COK 1Yl 1 4.20-5.00
Ivi 2 3.41-4.41
ORTA 3 2.61-3.40
ZAYIF 4 1.81-2.60
COK ZAYIF 5 1.00-1.80

D1s paydaslarimizla 10-11-12 Subat 2014 tarihlerinde SWOT calismas1 yapilmistir.
Farkli tiirden ve farli niteliklere sahip kurumlara génderdigimiz yazili formattaki anketlerden
elde edilen analizlere iliskin bulgular asagidaki sekildedir:
Kurumun Olumlu Yénleri

Ust ydnetim kadrosunda yer alan yoneticilerin yenilikgi ve vizyoner olmasi.

Proje hazirlama ve yiirlitme bilgi, beceri ve deneyimine sahip olmasi.

Kaymakamlik binasinin i¢inde yer almasiyla, diger kurum ve kuruluglarla isbirligi ve
erisim konularinda avantajlarini iyi yonetmesi.

Egitim ile ilgili ¢alismalarda farkl tiirden kurumlara egitimde semsiye kurum olmasi.
Kurum i¢i kurum dis1 etkinliklerde Koordinayon ve rehberlik roliinii basarili olmasi,
Yenilik ve degisime agikligi ile 6ncii kurum olmasi.

Paydaslarla giiclii iletisim ve isbirligi icinde olmasi.

[lge MEM’in giiclii bir kurumsal kimliginin ve kurum kiiltiiriiniin olmas.

AB projelerinde yetkinlesmis olmasi.

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

Calisanlarda mesleki gelisime duyarliligin zayif olmasi.

Sunulan hizmetlere iliskin i¢ ve dis paydaslara bilgilendirmede yetersizlik
yaganmasl.

Mali kaynak yetersizliginin olmasi.

Mevzuat ve merkezi yonetimden kaynaklanan hantal bir yonetim organizasyonun var
olmasi.

Mesleki ve Teknik Egitim okullarinda teknolojik gelisimlerin ve donanimlarin egitim
streclerine yeterli dizeyde dahil edilememesi.

Ustiin yetenekli bireylere hizmet sunmaktaki olanaklarin azligi.
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fice Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alamma iliskin iist politika belgelerinin

incelendigi ve analiz edildigi boliimdiir:

10. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plani

[zmir MEM 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlari (ILO, OECD, UNICEF,

EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)
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GZFT ANALIZi

Yontem:

GZFT analizinde, i¢ paydaslarimizin goriisleri “Odak Grup Calismast” ile alinmig olup bu
veriler 151¢1nda ekibimiz beyin firtinas1 yontemini kullanarak giiclii, zayif yonlerimizi ve
firsat, tehdit olarak tespit edilen noktalar1 ortaya koymustur.

Tablo. Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Gugla Yénler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitime erisim konusunda lokal
bazi ¢aligmalarin yeterli olmasi.
Egitim kurumlarinin her
kademedeki egitime yanit
verebilcek durumda olmast.
Ogrencilerde yonelik sosyal, sportif
ve kiiltiirel caligmalar ile projelerle
okulla aitlik kaltarunin
olusturulmasi.

Ilce MEM in oturmus bir kurum
kiiltiirii ile hizmet verme anlayisini
benimsemesi.

I¢i ve dis paydaslarla isbirligi ve
protokollii caligmalarin yasama
gecirilmesindeki tecriibelerinin Ilce
MEM’in kiiltliriiniin pargas1 olmast.
Yerel ve ulusal ve uluslar arasi
projelerdeki basarist.

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif
ve kiiltiirel calismalarin yapilmasi.
Ilgemizde ulusal ve uluslararasi
kaynakli proje tecriibesi olmasi.
Mesleki ve teknik egitime dnem
verilmesi.

Egitim kurumlarinin gesitliligi.
AB projelerine bagvuru ve kabul
sayisinin fazla olmasi.

Midiirligiimiiziin i¢ paydaslarla
etkili bir iletisim ag1 kurarak
karsilikli uyum iginde, agik ve
ulagilabilir bir yaprya sahip olmasi.
Teknolojik alt yapinin iyi durumda
olmast

Hayirseverler ile giiglil iletisimin
bulunmas1

Ilge MEM biinyesinde Bilgi
Edinme Sisteminin aktif
kullanilmasi.

Ust diizey yoneticilerin katilimei
ybnetim anlayigina agik olmasi.
Kurum i¢i 6z degerlendirmenin
yapilmast.

Paydaslarm ilce MEM e bagli
yOnetim birimlerine, her agamada
erigebilme oranlarinin yiiksek
olmast.

Bilgi islem boliimiiniin teknik
kapasitesinin yiiksek, donanimli,
egitimli, takim galigmas i¢inde
olan bir ekibinin olmasi.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Mesleki egitim veren kurumlarda
ogrencilere yonelik, meslek
tercihlerinde ve yonlendirmede
sektor ile olmasi gereken
igbirliginin yetersiz olmasi.

Okul dncesi ve engelli 6grencilerin
egitime erismede yaganan
problemler

Ustiin zekal 6grencilere yonelik
yeterli imkanlarin sunulamamasi.
Engelli dgrencilerin egitime
erigmede yaganan problemler.
Mesleki egitim veren kurumlarda
rehber dgretmenlerin, 6grencilere
yonelik meslek tercihlerinde ve
yonlendirmede sektor ile olmast
gereken igbirliginin yetersiz olmasi.

Ogrencinin yetenekli oldugu
alanlarda, severek, isteyerek
kendini ortaya koymasini
destekleyecek hedeflerini
belirleyecek rehberlik hizmetinin
olmamasi.

MEM’de hizmet i¢i egitim faaliyet
sonuglarmin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilamamas.

MEM in ¢esitli birimlerinde model
olusturabilecek 6rnek
uygulamalarin
yayginlastirillamamast.

AB projelerinin yeterince
tanititlamamast.

Okullarm proje yazma konusunda
deneyimli 6gretmenlere sahip
olmamasi.

Okullarda dil laboratuarlarinin
bulunmamasi.

MEM’de, Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilamamas.
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin yeterince
diizenlenememesi.

Okul ve kurumlarin yangin
merdivenlerinin bulunmamasi.
Oz degerlendirme sonuglarinin
kurumsallasamamasi.

Kurumsal performansin
izlenmesine donuk kalite
standartlarinin yeterli olmamasi.
Calisan personelin teknolojik
okuryazarliginin diisiik
olmasi(Iinsan Kaynaklart).

Bilgi teknolojilerindeki yetigmis
insan kaynaginin etkin
kullanilamamasi.
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Tablo. Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayirsever, STK, Ozel kurum ve
kuruluslarin egitimi destekleyen
projelerinin olmasi.

Ailelerin ve toplumun egitime
duyarliliginin artmasi.

Zorunlu egitimin 12 yila
cikarilmasi.

Universitelerin ¢ok olmasi
Ulasim imkaninin olmas.

8383 veli bilgilendirme hattinin
bulunmast.

Hayirsever, SYDV, STK, 0&zel
kurum ve devletin (Sarth Nakit
Transferi) 6grencilere verdigi
burslar.

Miidiirligiimiiziin dis paydaslarla
etkili bir iletisim ve isbirligi iginde
caligmalar yliritmesi.

[zmir’de iiniversite sayisimin fazla
olmasi.

Okul yaptiran hayirseverlerin
bulunmasi.

Sivil toplum &rgatleri ile kamu ve
0zel kuruluslarin egitime destek
vermesi.

flge MEM in, icinde bulundugu
toplumsal yapisinin, egitimli,
kdiltiirlii ve iletisime agik bir
ozellige sahip olmasi.

Kalkinma Ajanst ile ortak proje
hazirlama imkanina sahip olmasi.
Yerel yonetimlerin, Gniversitelerin
ve is diinyasinin MEM ile
igbirligine istekli olmasi
kurumumuzla igbirligine agik
olmasi.

Sivil toplum orgitleri ile kamu ve
6zel kuruluslarin egitime destek
vermesi.

Caliganlara yonelik sosyal, kulturel
ve sportif faaliyetlerin yeterince
diizenlenememesi.

Universitelerin ve is diinyasinn
MEM ile isbirligine istekli olmasi.
Hayirseverlerin egitime katkida
istekli olmalari.

Fatih projesinin olanaklarinin
kullaniliyor olmasi.

Biitce paymin yiliksek olmasi.

I¢ Kontrol sisteminin olmasi.
FATIH projesini yiiriiten giiglii ve
donanimli bir ekibin olusu.
Elektronik ag yonetimi alaninda
meydana gelen yazilim ve donanim
teknolojilerindeki yenilikleri
bakanlik biligim alt yapisina
uyarlamast.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Parcalanmus aile sayisinin fazla
olusu.

Mevzuat olustururken tagradaki
uygulama sonuglarinin dikkate
alinmamasi.

4+4+4 sisteminden kaynaklanan
problemler.

Ailelerin ekonomik, sosyo kltiirel
yetersizligi nedeniyle egitim
giderlerinin karsilanamamasi.
Bilingsiz Internet kullanimiu.

Bazi ailelerin Sosyo-ekonomik
diizeyin diisiik olmasi nedeniyle,
egitim giderlerini kargilayamamasi,
calistirilan 6grencilerin varligi.
Arkadas gruplarinin 6grencilerin
davranislarina olumsuz etkisi, kotii
aliskanliklara yonelim.

Okullarda sosyal faaliyet
alanlarinin az olmasi.

Bir¢ok alanda istihdam sayisinin
mezun olan dgrenci sayisina oranla
diisiik olmasi.

Yerel yonetimlerin istihdamla ilgili
projelere destek vermemesi.

Gorsel basinin egitim ¢ag1 cocuk
ve genclere olumsuz etkilerinin
olmasi.

Egitim seviyesi diisiik
ebeveynlerin varlig1.

Yabanci dil ders saati sayisinin
diigiiriilmesi.

Okul ve Kurumlarda hizmetli
personelinin yetersiz olmasi.

Ozel sektoriin mesleki egitimde
yeterince insiyatif almamasi.
Gecekondulagsma nedeniyle egitim
kurumlarinin sehir planlarinda
saglikli bir bicimde yer alamamasi.
Bakanligin yonetim ve
organizasyon politikalariin siirekli
degismesi.

Is akisin kolaylastiracak yetki
devrinin saglanamamasi.

MEM de elektronik ag sistemi ve
teknolojik donanim teknik
elemanlarinin yeterli olmamast.
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TOWS-SORUN/GELISIM ALANLARI

Sorun/gelisim alanlar stratejik planlama tema ve amag¢ ayrimina uygun olarak ayristirilmis ve
Bakanlik Stratejik Plan sorun/gelisim alanlar1 ile uyumlu hale getirilmistir. Karsiyaka ilge
Milli Egitim Midiirliigi Stratejik Planinin sorun/ gelisim alanlar1 asagida belirtilmistir:

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar
Okul 6ncesi egitimde okullasma
[Ikogretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullagma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tagimal1 egitim
Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
Temel egitimden ortadgretime gegis
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
K1z ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Ozel 6gretimin pay1
Ozel 6gretim okullarmin doluluk orani
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi
Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar1
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kdilttru
Okul saglig1 ve hijyen
Zararl aliskanliklar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Program gelistirme siirecinde katilimcilik
Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
Siav kaygisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere 6zel
egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
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Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalari

Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ciraklik egitimi alt yapisi

Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet oncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
mevzuatin uygulanmasi

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

Okul pansiyonlari

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi

Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararas1 Fonlari etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri
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Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

Ogrenci burslarmin dagitimu ile ilgili mevzuatlarin yeniden gézden gegirilmesi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmas1

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

flce MEM i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin yayginlastiriimasi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligskisinde yasanan sikintilar

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Is siireglerinin ¢ikarilamamasi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi
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ILCE MEM SP PLAN MIiMARISi

Sorun/gelisim alanlarmin belirlenmesi ile birlikte bu alanlarla uyumlu olarak ilge
MEM stratejik planinin mimarisi ortaya c¢ikarilmis, MEB Stratejik plan taslaginin
yayimlanmast ile birlikte gerekli revizeler yapilarak son hali verilmistir. Karsiyaka ilge MEM
Stratejik Plan (SP) taslagi asagida verilmistir:

1. Egitim ve Ogretime Erisim Bilesenleri
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

1.1.6. Ozel 6gretimin payi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite Bilesenleri

2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazamimlar
2.1.1. Ogrenci

2.1.2. Ogretmen

2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri

2.1.4. Egitim - dgretim ortami ve ¢evresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.1.7. Okul tiirleri ve programlar arasi gegisler
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi

2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi

2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.4. Mesleki rehberlik

2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanc1 Dil Yeterliligi

2.3.2. Uluslar aras1 Hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite Bilesenleri

3.1. Beseri Altyap:
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3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamas1

3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali Altyap

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli biit¢eleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1

3.2.4. Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmas1

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar

3.3.2. Izleme ve degerlendirme

3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimeilik

3.3.4.3. Seftaflik ve hesap verebilirlik

3.3.5. Kurumsal iletisim

3.4. Bilgi Yonetimi

3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.4.2. Veri toplama ve analiz
3.4.3. Veri iletimi ve bilgi paylasimi
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3. BOLUM

GELECEGE YONELIM

MiSYON

EGitimin iftiyaclau deZultusunda seffaf, gelisime agk,
ewensel, efip calismaswma inem veren, ¢iziim odally, insana

sayglly ve cevieye dugarls, isbiliine agfe giiliimseyen ve

ViZYON

Degisime ve gelisime agle, kaliteli egitimde éncii fuwum
olmak.
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FEMEL DEGERLER

insan Faklow ve Demebrasinin Eviensel Dederleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilorun Yasam Haklauna
Duyarbilik,

Analitif ve Bilimsel Bakbus,

Sanatsal Duyarldih,

Saygnlik,

Adalet,

Farafsvlik ve Giivenilinlif,

Hatdimedif,

Seffatlk ve Hesap Verebiilintife

Fter Yasta EGitim,

Planlilif:,

Fizmette Halite,

Istintigi,

FHosgini,

Degisim ve Gelisim
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C.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1. Egitim ve Ogretime Erisim

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Plan dénemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesine katilimi artirarak
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.
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P.G. 1. 1. Performans Gostergeleri

I Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan I

o seo .. Dénemi
I Egitime ve Ogretime Erisim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
I 1. OKkul oncesi egitimde okullasma oram (%) 53,43 55,55 60,00
2 %?runl.u egitime baslamadan dnce en az bir yil okul 6ncesi egitim alms 54 42 6125 72,00
ogrenci oran (%)
Temel Egitimde net okullagsma orani(%) 88,42 88,39 89,25
I 3 Temel Egitimde Ilkokulda net okullasma oran1 (%) 84,85 86,90 89,50
okullagma oran Ortaokulda net okullagma orani(%) 91,99 89,89 89,00
4. Ortaégretimde net okullagsma orani (%) 85,06 89,72 94,00
5. Ozel egitime erisimde net orani (%) 16,15 18,54 25,00
I 6. | Ozel 6gretimin pay 4,89 6,60 *
I 7. | Orta 6gretimden yiiksekogretime devam eden 6@renci oram (%) 65,76 67,10 68,00
I 8. | Hayat boyu 6grenmeye katilim 13515 15316 20000
I 9. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani(%) 67,39 75,92 80,00
I 10. | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%) 20,77 16,17 13
Orgiin egitimde | ilkokulda devamsizhik oram (10 giin ve iizeri) 1191 5,39
10 guin ve Gzeri - .
Ortaokulda devamsizlik oram (10 giin ve iizeri) 12,74 10,08
devamsiz
ogrencl Ortadgretimde devamsizhik oram (10 giin ve iizeri) 37,66 33,04 28,00
orani(%)
I Orgiin egitimde devam oram 94,24 95,29 96,15
I 11. | Genel ortaégretimde devam orani(%) 94,92 99,37 99,45
I Orgiin egitimde Din 6gretimine devam orani(%) 99,70 97,44 98,00
devam oram
I Mesleki ve teknik ortaogretimde devam oraniy(%) 88,10 89,05 91,00
I Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani 3,92 3,23 2,66
12 Meslel:/l ve teknik ortaégretimde okul terki 6,37 5,50 5.00
Egitim ve 6gretimden orani(%)
erken ayrilma oram Genel ortaégretimde okul terki orani(%) 5,08 1,63 1
Din égretiminde okul terki orani(%) 0,30 2,56 2
13. | Acik 6gretim ortaokulunu bitirme orani(%) 22,12 25,35 30,00
14. | Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme orani(%) 18,40 20,25 28,50
15. | Mesleki acik 6gretim lisesini bitirme orani(%) 15,60 16,50 19,00
16. | Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci orami toplam 5,76 5,75 5,36

* Performans gostergesi plan donemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler ilce tarafindan yil yil
sadece izlenecektir.
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Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve O&gretime katilimi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilmin artirilmasi, 0gretimin tamamlanmasit ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas lstll niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta
yer alan Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gére yasam siiresi
beklentisi ve kisi basima milli gelir a¢isindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim
siiresi acisindan ortalamanin 1,5 yil gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme
endeksi c¢ok yliksek olan iilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik
endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip tilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de
bu oran %14,1°dir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda
%4’e ylikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi iilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin
oldukca gerisindedir.

Egitim ve ogretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul oOncesi egitimde
okullagsma oran1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 53,43iken, 2013-2014 6gretim yilinda
bu oran 55,55’tiir.

Temel egitimde 2012-2013 6gretim yilinda %88,42 olan net okullasma oran1 2013-2014
ogretim yilinda %88,39’a dismiistiir. 2012-2013 egitim Ogretim yilinda ilkokulda
%84,85,; ortaokulda % 91,99 iken, 2013-2014 6gretim yilinda ise ilkokulda %ortaokulda
89,89'dur.

Ortaggretimde son on yila ait net okullagsma egilimi incelendiginde hem kiz hem erkek
ogrenciler igin artis goriilmektedir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda %85,09 iken 2013-
2014 ogretim yilinda %89,72°dir. 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 12 yillik zorunlu
egitime gecilmistir. Bu nedenle, diizenleme ile birlikte son iki yi1lda yaklagik 4 puanlik bir
artis gézlemlenmistir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim sayis1 2012-2013 yilinda 13515 iken 2013-2014 yilinda
15316’¢e ylikselmistir.

Ilgemizde 2012-2013 dgretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan &grenci orani
20,77 iken 2013-2014 dgretim yilinda 16,17 oldugu gorilmiistiir.

9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF
2011-2012 2790 324 160 93
2012-2013 3091 378 162 89
2013-2014 2646 349 185 80

Tablo incelendiginde devamsizliktan sinif tekrarina kalan dgrenci oranlarinda yillara ve
siuf diizeylerine gore artis veya azalista belli bir istikrar olmadig1 gézlenmektedir.

Plan donemi sonuna kadar orglin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin ve tamamlama oranlarinin artmasi, devamsizlik ve okul
terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren
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gruplarin egitime erisim ve tamamlama olanaklarinin artmasi, ayrica; 6zel Ogretim

kurumlarinin payinin artmasi hedeflemektedir.

Tedbirler 1.1

Tedbir/Strateji

1. Haywrseverlerin, STK’larin, 6zel
kurum ve kuruluslarin destegi ile
egitime erisimi artiracak projeler
cogaltilacaktir.

2. Egitim kurumlarinda alan/dal
cesitliligi sektorel ihtiyacglara gore
guncellenecektir.

3. Mesleki ve teknik egitimin tercih
edilirligini artiric1 ¢aliymalar
yapilacaktir.

4. Ustiin zekall 63rencilere yonelik
calismalar yapilacaktir.

5. Parcalanmus ailelerin cocuklari i¢in
egitime erisim amach caliymalar
yapilacaktir.

6. Yetiskinlerin egitime erisim
imkanlarindan faydalanmasi i¢in
farkindalik olusturma caliymalari
yapilacaktir.

7. Okullasma oranlarinin artirilmasi
icin yonetici ve 6gretmenlere yonelik

bilgilendirme caliymalar1 yapilacaktir.

8.Yatihlik ve bursluluk imkéanlarinin
tamtilmasina yonelik cahsmalar
yapilacaktir.

9. Devam ve erisim konusunda ilce
durum raporu hazirlanarak analiz
edilecektir.

10. Orgiin egitim kapsanundan ¢ikan
égrenciler icin; Acik Ogretim
Okullarinin tanitimina yénelik
kampanyalar diizenlenerek, Acik
Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim
Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi
kayith aktif 6grenci sayisi ile Mesleki

Koordinator
Birim

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimu

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Bolimu

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri 2

Orta Ogretim
Hizmetleri
Bolumu

Strateji

Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi 1

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Iliskili Alt
Birim/Birimler
Temel Egitim

Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Insaat Emlak

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Bolimi 1
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Temel Egitim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Ogretim
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Yasal Dayanak

Ilge Milli Egitim
Miidiirligii Ic
yonergesinin 8.
Madde 15/1

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 8/d

flge Milli Egitim
Miidiirliigii Ig
yOnergesinin 8.
Madde 8/b

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
ybnergesinin 8.
Md.10/i

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Md 10/g

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Ig
ybnergesinin 8.
Madde 11/c

flge Milli Egitim
Miidiirliigii Ig
yonergesinin 8.
Madde 20/a
(Ogretmen ve
Personel Hizmet
ici Egitim
Bolimi)

MEB il ve ilge
Milli Egitim
Midiirligi
Yonetmeligi 9.
Madde c/4

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Tg
yonergesinin 8.
Madde 15/b

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 11/f

Tahmini
Maliyet

Mali
yukimluluk
icermemektedir.

Mali
yukumldluk
icermemektedir.

Mali
yukumluluk
icermemektedir.

Mali
yukumltluk
icermemektedir.

Mali
yukimluluk
icermemektedir.

Mali
yukumluluk
icermemektedir.

Mali
yukimliliuk
icermemektedir.

Mali
yukimliliuk
icermemektedir.

Mali
yukumluluk
icermemektedir.

Mali
yukimliliuk
icermemektedir.
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ve Teknik Egitim Merkezi METEM)
kursiyer sayisi arttirillacaktir.

Tedbir/Strateji

11. Maftulik, koy, mahalle
muhtarlari, okul aile birligi baskanlar1
ile isbirligine gidilerek okula devamin
artirllmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

12. Siirekli devamsiz 6grencilerin
velilerinin ekonomik durumlari
incelenerek gerekli gorilenler sosyal
yardimlagsma ve dayanisma vakfina
yonlendirilecektir.

13. Engelli 6grencilerin okula
devamsizlik sebeplerinin ortadan
kaldirilmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir.

14. Ortaégretime devamin oniindeki
toplumsal engellerin (erken evlenme,
kiz ¢ocuklarinin okula géonderilmemesi
vb.) azaltilmasina yonelik projeler
hazirlanacaktir.

15. Okula devamin saglanmasi i¢in
tasimali egitime ihtiya¢ duyan tiim
ogrenciler tespit edilip tasimal egitim
kapsamina alinmasi icin ¢aliymalar
yapilacaktir.

16. Butun okul tur ve kademelerinde
devamsizhik, simf tekrari ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek
nedenleri arastirilarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

17. 8383 ve e-okul veli bilgilendirme
sistemlerinin veliler tarafindan
bilinirliginin ve kullaniminin
arttirilmasi dogrultusunda ¢alismalar
yapilacaktir.

18. Barinmaya ihtiyac¢ duyacak
ogrencilerin sayilari ve uygun
yurtlarin kapasiteleri belirlenerek
ogrencilerin barinma ihtiyac¢larimin
karsilanmasina yonelik cahismalar
yapilacaktir.

19. is hayatinda degisen ve gelisen
kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdamim artirmaya yonelik olarak,
sektor ve ilgili taraflarla is birligi
icerisinde ve hayat boyu egitim
anlayisi cercevesinde mesleki kurslarin
cesitliligi ve katilimei sayisi
artirillacaktir.

Koordinator

Birim

Temel Egitim
Hizmetleri
Bolimi

Temel Egitim
Hizmetleri
Boluimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

Destek
Hizmetleri
Bolimi 3

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolimi 2
Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri
Boluimi

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolumi

Iliskili Alt
Birim/Birimler
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hayat Boyu
Ogrenme
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Ozel Egitim ve
Rehberlik

Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Hayat Boyu
Ogrenme
Hayat Boyu
O0grenme

Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi

Yasal Dayanak

MEB i1/ ilge Milli

Egitim Midiirligii

Yonetmeligi 7.
Madde c/7

Ilge Milli Egitim
Miidiirligii Ic
yonergesinin 8.
Madde 5/c

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
ybnergesinin 8.
Madde 10/g

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii T¢
ybnergesinin 8.
Madde 15/i

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 25/a
(Tasimal1 Egitim)
flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 10/1

Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Tg
yOnergesinin 8.
Madde 14/h

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 12/h

flge Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin 8.
Madde 11/c-a

Tahmini
Maliyet

Mali
yukumldluk
icermemektedir.

Mali
yukumltluk
icermemektedir.

Mali
yukumluluk
icermemektedir.

Mali
yukimluluk
icermemektedir.

Maliyetler, Tlce
Milli Egitim
Miidiirliigii
bitcesinden
karsilanacaktir.
Mali
yukimliliuk
icermemektedir.

Mali
yukimliliuk
icermemektedir.

Mali
yukimliliuk
icermemektedir.

Mali
yukumluluk
icermemektedir.
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2. Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, O0zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin dgrenci bagarisi ve dgrenme kazamimlari, gelismelerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini artirmak

P.G. 2. 1. Performans Gostergeleri

I P Onceki Yillar Plan I

erformans Gostergesi ; .
Kaliteli Egitim ve 0ggetim 2011/ 1 2012/ 1 2013/} Donem
2012 2013 | 2014 Sonu
i - - - 95
Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde llkokul
sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinin Ortaokul - - - 65
L birinden en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani(%) Ortadgretim - - - 95
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen 0 120
2. . . 200
seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi

5. Smf
6. Smf

. 7. Sif
Ogrencilerin yilsonu basar1 puam 8 Smuf
ortalamalar -

9. Smf

10. Simif
11. Simf
12. Simif

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

ilkokul
Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul

Ortadgretim

Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci | Ilkdgretim Kurumlari
orani(%) Ortadgretim

Takdir ve tesekkiir belgesi alan Ortaokul

o0grenci oraniy(%) Ortadgretim
Ortadgretimde sinif tekrar orani(%)
Disiplin cezas1 alan 6grenci orani(%)

Ortaokul
Ortadgretim

Disiplin cezast alan dgrenci orani(%)

Uluslararasi yarismalara katilan 63renci sayisi

Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayis1

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi
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Hedefin Mevcut Durumu

[limizde egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmas1 oncelikli alanlardan birisidir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi igin
bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortamlar saglanarak, kisilerin hem bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenmeli hem de akademik basar1 diizeyleri artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2013-2014 ogretim yilinda &grencilerimizin Tiirkge ortalamasi 14,03 Matematik net
ortalamas1 10,00, Fen ve Teknoloji net ortalamasi 12,37, T.C. inkilap Tarihi ve
Atatiirkciiliik net ortalamas1 13,11°dir. Bir onceki yilla karsilastirildiginda tiim derslerin
net oranlarinda artis oldugu goriilmektedir.

Akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden yilsonu basari
puanlar1 ve Yiiksekdgretime Gegis Siavi (YGS) netleri ele alindiginda o6zellikle
Matematik ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarmin Tiirkge ve Sosyal bilimler
alanlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir. LYS netleri incelendiginde de benzer bir
durum s6z konusudur.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte ilimizde uzaktan egitimin niteligine daha fazla 6nem
verilmeye baslanmistir. Bu baglamda proje ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak énemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasimnin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmstir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Tlgemizde
disiplin cezas1 alan O6grenci orani 2012-2013’te %35,03 iken 2013-2014’te 4,05’e
yiikselmistir. Bu oranin diisiirilmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmektedir.

Ozel uzmanlik gerektiren alanlardan biri olan {istiin yetenekli dgrencilerin egitimi ile
ilgili olarak 6gretmenlere 2013-2014’te bir seminer verilmistir. Bunun yani sira egitimde
yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda da seminer ve kurslar diizenlenmektedir.

Plan donemi sonuna kadar potansiyelini farkinda olan, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim  becerileri  yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Tedbirler 2.1

Tedbir/Strateji

20. Ogretmenlerin égrencilere
birebir rehberlik yapacag bir
sistem olusturulacaktir.

21. Akademik basariy1 arttirmaya
ve 6grencilerin bilissel
eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslarin agilmasi ve katilimin
saglanmasi icin caliymalar
yapilacaktir.

22. Basit, anlasilir ve kolay
uygulanabilir bir élgme
degerlendirme takip portah
olusturulacaktir.

23. Her diizey egitim kademesinde
gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisi
arttirllacaktir

Tedbirler 2.1 Devam

Tedbir/Strateji

24. il¢e diizeyinde yapilan
yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif
ve kilturel etkinliklerdeki
basarilara 6diil sistemi getirilerek
ogrencilerin giidiilenmesi
saglanacaktir.

25. Ogrencilerin alanlar ile ilgili
motivasyonunu arttirici etkinlikler
diizenlenecektir.

26. Universiteler ile isbirligi
yaparak Ustiin yetenekli
ogrencilerle calisan 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini arttiric
egitimler diizenlenecektir.

27. Bagimhhga (Madde, teknoloji
vs.) karsi miicadele calismalari
arttirillacak.

28. Ofke kontrolii, akran baskisina
kars1 koyabilme, catiyma
¢ozebilme, sinav kaygisi vb.
egitimler 6@renci, veli, 6gretmen ve
yoneticilere ihtiyaclar
dogrultusunda verilecektir.

29. Ortadgretim diizeyindeki 6zel
yetenekli 6Zrencilere yonelik
mentorliik uygulamalari
planlanacaktir.

Koordinator
Birim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1

Ortadgretim
Hizmetleri

Koordinatér
Birim

Ortadgretim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

iliskili Alt
Birim/Birimler

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Bilgi Islemleri
Hizmetleri 2

Ozel Egitim ve

Rehberlik Hizmetleri

Tidm Birimler

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tim Birimler

Hayat Boyu Ogrenme

Ozel Egitim ve

Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme

Hizmetleri
Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Tiim Egitim Ogretim

Birimleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Ortadgretim
Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Din Ogretimi
Ortadgretim
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme

Hizmetleri
Ozel Ogretim

Yasal
Dayanak

MEM ¢
Ydnergesinin
8. Madde 10/a

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 11/¢

MEM I¢
YOnergesinin
8. Madde
15/f-h-1

MEB il ilge
Yonetmeligi
9. Madde c/5

Yasal
Dayanak

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
c/5-6

MEB il ilge
Yonetmeligi
9. Madde
c/2-6

MEM i¢
Yénergesinin
8. Madde 10/k

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydénergesinin
8. Madde 10/g

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 10/1

Milli Egitim
Miidiirligi Ic
Ydénergesinin
8. Madde
10/i-j-k

Tahmini Maliyet

Mali yukumlalik
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yukimluluk
icermemektedir.

Mali yukumlaluk
icermemektedir.

Tahmini Maliyet

Mali yukumluluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.

Mali yukimluluk
icermemektedir.

Mali yukumlaluk
icermemektedir.

Mali yikumlalik
icermemektedir.

Mali yikiamlulik
icermemektedir.
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30. Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinin egitsel
degerlendirme ve tanilama
hizmetleri 6ncelikli olmak tzere
butin sureclerinin hizmet
kalitesinin artirilacaktir.

31. Okul saghgi ve hijyen
konularinda 6grencilerin, ailelerin
ve ¢calisanlarin bilin¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okullarimizin bu konulara iliskin
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak
vb.) katilmalar desteklenecektir.

32. Ogrencilerin olay ve olgular1
bilimsel bakis acisiyla
degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla bilim siiflari olusturma,
bilim fuarlari diizenleme gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tedbirler 2.1 Devam

Tedbir/Strateji

33. Okuma kiilturanin erken
yaslardan baslayarak
yayginlastirilmasi amaciyla
yaymnlar ¢ikarilacak, okullara
gonderilen kitap sayis1 artirilacak,
yayin arsivi elektronik ortama
aktarilacak ve izleme ¢alismalari
yapilacaktir.

34. Egitimde Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda bilgi
ve iletisim teknolojisi altyapisi
gelistirilecek, 6grenci ve
o6gretmenlerin bu teknolojileri
kullanma yetkinlikleri
artirilacaktir.

3S. Egitim Bilisim Aginin
(EBA)dgrenci, 6gretmen ve ilgili
bireyler tarafindan kullanimim
artirmak amaciyla tamtim
faaliyetleri gerceklestirilecek ve
EBA’ nin etkin kullaniminin
saglanmasi i¢cin 6gretmenlere
hizmet ici egitimler verilecektir.

36. Merkezi sinav sonuclarinn il,
ilce ve okul diizeyinde analizleri
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri

Ortadgretim
Hizmetleri

Koordinator
Birim

Destek
Hizmetleri

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-

Hizmetleri

Tim Birimler

Temel Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Ozel Ogretim
Hizmetleri

Iliskili Alt
Birim/Birimler

Strateji Gelistirme
Hizmetleri- 1
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve Teknik
Egitim

Din Ogretimi

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik
Egitim

Din Ogretimi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Tam Birimler

Strateji Geligtirme
Hizmetleri- 1
Temel Egitim
Ortadgretim

Milli Egitim
Miidiirligii Ic
YOnergesinin
8. Madde 10/d

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde b/7

MEB il Ilge
MEM

Y onetmeligi
9. Madde c/ 5-
6

Yasal
Dayanak

Milli Egitim
Miidiirliigii Ig
Yénergesinin
8. Madde 24/a

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 14/n

Milli Egitim
Miidiirligi I¢
Ydnergesinin
8. Madde 14/h

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 17/a

Mali yukumluluk
icermemektedir.

Mali yikimlalik
icermemektedir.

Mali yukumluluk
icermemektedir.

Tahmini Maliyet

Maliyetler, flge
Milli Egitim
Miidiirligi
bitcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, lge
Milli Egitim
Miidirligii
bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yukimluluk
icermemektedir.

Mali yikiamlulik
icermemektedir.
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37. Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde etkin ve verimli
hizmet sunulmasi amaciyla izleme-
degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.

38. Egitsel, kisisel ve mesleki
rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde diger kurumlarin
beseri ve fiziki kaynaklarinin
kullanilabilmesi amaciyla
isbirligine gidilecektir.

39. Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kilturel faaliyetler ile
yarismalardaki cesitliligi artirici
calismalar yapilacaktir.

40. Ortadgretimde mezuniyet
sonrasi istihdam ile iiniversitelere
yerlesim konularinda ¢caliymalar
yapilacaktir.

STRATEJiIiK HEDEF 2. 2.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri
Mesleki ve Teknik
Egitim

Din Ogretimi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri- 1

Temel Egitim
Ortadgretim
Hizmetleri

Mesleki ve Teknik
Egitim

Din Ogretimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Tim bolimler

Ortadgretim

Din Ogretimi
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
YOnergesinin
8. Madde
10/a-b-c

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin

8. Madde 10/a-

il Tlge Milli
Egitim
Miidiirliigi T¢
ybnergesinin
8. Madde 15/1

1l Tlge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin
8. Madde 10/1

Mali yukimlulik
icermemektedir.

Mali yukumlaluk
icermemektedir.

Mali Yukimliliik
icermemektedir

Mali Yukimltluk
icermemektedir

Sektorle igbirligi yapilarak hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde is giicii
piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini

artirmak.

P.G. 2. 2. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Kaliteli Egitim ve Ogretim

Onceki Yillar

Plan

2012/2013

2013/2014

Dénemi
Sonu

Meslek Liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen 6grenci
sayisinin toplam mezun sayisina oram (%)

4,25

6,77

Yaygin Egitim kurumlarina kayit yaptiran Kisi sayis1 (Toplam)

13515

15316

Yaygin egitim kurumlarinda kursu basariyla tamamlayip sertifika
almaya hak kazanan Kkisi sayis1

9108

11628

Ozel Egitim kurumlarinda egitimini tamamlayan bireylerden
istihdama katilan Kkisilerin orani(%)

Mesleki ve teknik ortaégretim mezunlarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet orani(%)

model basvuru sayisi

Okul, 6grenci veya 6@retmenlerin yaptig1 patent veya faydal

* Performans gostergesi plan donemi sonunda allnmamstir. Bu gostergeler il tarafindan yil yil

sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
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ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi bltin
diinyada giderek artmaktadir. Ilgemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin,
yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni
meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.
ficeimizde mesleki egitime erisimi ve kaliteyi artirmak plan dénemimizdeki
onceliklerimizden biridir.
MTE o6grencilerimizin staj ve mezuniyet sonrasi istihdam edilmeleri hususunda ilimizde
flge Milli Egitim Miidiirliigiince IZKA destekli projelerimiz devam etmektedir.
Mesleki ve Teknik Egitimin (MTE) is diinyas: ile iligkilerini giiclendirmek amaciyla
MTE kurumlarimizla ilgeimizde bulunan sosyal ortaklar ve Meslek Odalar ile isbirligi
yapilmaktadir.
Ilgemiz genelinde yaygin egitim kurumlarinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile
okuma yazma kurslar1 olmak {izere 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 674 kurs acilmstir.
Bu faaliyetlerden 9372 ’s1 kadin, 4143 erkek olmak uzere toplam 13,515 Kkisi
yararlanmigtir. 2013- 2014 egitim 6gretim yilinda ise 893 kurs agilmis, bu kurslardan
969021 kadin, 5626's1 erkek olmak lzere toplam 15316 kisi yararlanmustir.
Plan donemi sonuna kadar egitim ve istihdam iligkisi giiclendirilerek is piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaraticit ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin
tanindig1 bir yap1 olusturulmasi dngoriilmektedir.

Tedbirler 2. 2
. N Koordinatér Mliskili Alt Yasal - )
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Dayanak Tahmini Maliyet
; TR TR P ; + Milli Egitim
fll: Tige Milli 'Egltfn! Miidiirliigiince Meslgkl ve Stra.tejll Miidiirligii ic ~ Mali yakamlalik
istihdam projelerini tanitici calismalar Teknik Egitim Gelistirme Vi - ; ktedi
Hlacaktir. Hizmetleri Hizmetleri- onergesinin  iermemekdtedr.
S : 8. Madde 8/b
1l ve Tlge
42. Yerel medyanin imkéinlari Mesleki ve Strateji Milli Egitim Mali viikiimliiliik
kullanilarak mesleki teknik egitimin Teknik Egitim Gelistirme Mudarlikleri . Y .
.. . : f - - N o icermemektedir.
onemi vurgulanacaktir. Hizmetleri Hizmetleri- Yonetmeligi
9. Madde c/1
43. STK lar ile isbirligi yapilarak kurum ; ;
ve kuruluslarn egitim ile ilgili AL
cahismalar takip edilecek, sektorlerdeki Meslgkl vve . Stra_tey M%.lh..Eg’.ltlm. Mali yikumluliik
. R, Teknik Egitim Geligtirme Mudurlukleri . .
gelismelerde goz oniinde ; 2 - . .. o icermemektedir.
L Hizmetleri Hizmetleri- Yonetmeligi
bulundurularak iyi uygulamalar
9. Madde b/7
yayginlastirilacaktir.
; oo o Milli Egitim
44. Ilcemizde insan giicii yetistirmeye . AN
yonelik olarak ac¢ilan mesleki egitim I:l?yat Boyu Meslgkl V.e . M}l durlugu _I<; Mali yikumlaliik
. K . R Ogrenme Teknik Egitim Yonergesinin . .
kurslari iiniversitelerin ve is diinyasinin : - . > icermemektedir.
- S L . Hizmetleri Hizmetleri 8. Madde
goriis, destegi ile gelistirilecektir. 11/c-5
e
45. Veli bilgilendirme seminerleri - o Mesleki ve Mflh..Eg..lflfn-
% s . Ozel Egitim ve e Midiirligii I¢ A e Bl PR
diizenlenerek 6grenciler daha ¢ok - Teknik Egitim , - Mali yakumluluk
o Rehberlik e Yonergesinin . .
eleman ihtiyac1 duyulan alanlara - . Ortadgretim icermemektedir.
snlendirilecekti Hizmetleri N 8. Madde
yoniendirilecekur. Din Ogretimi 10/h-1
46. Ogrencilerin kariyer Ozel Egitim ve . Milli Egitim S
planlamalarinda rehberlik yapilarak Rehberlik Temel Egitim Miidiirliigii i¢ Mali yuiktmlaldk

Ortadgretim icermemektedir.

cevresel faktdrlerden etkilenme durumu  Hizmetleri Y6nergesinin
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en aza indirilecektir.

47. Kariyer planlama ve hedef

belirlemede 6grencilerin ilgisini ¢ekecek
proje ve uygulamalar gelistirilerek, yerel
yonetimlerin konuya ilgisi artirilacaktir.

48. Universitelerin ve is diinyasmn
MEM ile isbirligine istekli olmasindan
yararlanilarak Mesleki ve Teknik Egitim
okullarinda teknolojik gelisimlerin
takibi saglanacaktir.

49. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda model olusturabilecek
ornek uygulamalarin
yayginlastirilabilmesi icin projeler
hazirlanacaktir.

50. Yerel medyanin egitim ¢calismalarimi
tanitmaya yonelik desteginin olmasi,
iiniversitelerin ve is diinyasinin MEM ile
isbirligine istekli olmasi ile ilce MEM
'in, kariyer planlama ve hedef
belirlemede 6grencilerin ilgisini ¢ekecek
proje ve uygulamalar yeterli hale
getirilecektir.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi
Temel Egitim
Ortadgretim
Mesleki ve
Teknik Egitim
Din Ogretimi

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri-1
Ozel Biiro-2

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

8. Madde
10/h-1

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 15/

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
a/6-10, b/1

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 11/1

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Madde 2/h

Mali yakumluluk
icermemektedir.

Mali yukumlalik
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.
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Tedbirler 2.2 Devami

Tedbir/Strateji

51. STK’lar, iiniversiteler ve is diinyasi
ile ortaklasa cahsarak mesleki egitim
veren kurumlarda égrencilerin, meslek
tercihlerinde sektor ile olmasi gereken
isbirligi yeterli hale getirilecektir.

52. Universiteler ve Ozel Sektor ile
isbirligi yapilarak 6grencilerin ilgisini
cekecek proje ve uygulamalar
gelistirilecektir.

53. ilcemizde nitelikli ara eleman
yetistirmeye yonelik olarak acilan
mesleki egitim kurslarinin cesitliliginin
cok olmasi sayesinde ihtiya¢c duyulan
alanlarda nitelikli birey sayisi
artirilacaktir.

54 Diger kurum ve kuruluslarin egitim
ile ilgili calismalarinin takibi yapilip
yerel yonetimlerin istihdamla ilgili
projelere destek vermesi saglanacaktir.

55. Ulusal ve uluslararasi kaynakl
projeleri yakindan takibi yapilacaktir.

56. Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri
hakkinda farkindahk yaratmak icin
medya ile isbirligi yapilacaktir.

57. Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve
laboratuar 6gretmenlerinin ilgili
sektordeki gelismeleri ve isgiicii piyasasi
ihtiyaclarini takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

58. Mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik dl¢ekli
firmalar ile endiistriyel kapsaminda
isbirligi yapilacaktir.

59. isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalarinin, mesleki ve teknik
egitim 6grencilerinin mesleki
becerilerinin gelistirmesini saglayacak
bir program dahilinde yapilmasi
saglanacak ve bu siirecin etkin bir
sekilde izlenip ve degerlendirilmesini
temin edecek bir yapi olusturulacaktir.

Koordinator
Birim

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

iliskili Alt

Birim/Birimler

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Temel Egitim
Hizmetleri
Orta Ogretim
Hizmetleri
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Din Ogretimi
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme Hiz.
Strateji
Gelisgtirme
Hizmetleri-1
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Ozel Biiro 2-3

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Strateji
Geligtirme-1

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme-1

Yasal
Dayanak
Milli Egitim
Midiirligi I¢
Ydnergesinin
8. Madde
10/h-1

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 11/

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde
11/c-g

Milli Egitim

Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Madde 2/h

Milli Egitim
Miidiirliigii Tc
Yonergesinin
8. Madde
15/h-1-i

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Maddell/c

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
a/6-10

MEB il ilge
MEM
Yonetmeligi
9. Madde
a/10

MEB il Tlge
MEM

Y onetmeligi
9. Madde
a/8-10

Tahmini Maliyet

Mali yukumliluk
icermemektedir.

Mali yikumltluk
icermemektedir.

Mali yukumliluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk

icermemektedir.

Mali yikumluliik
icermemektedir.

Mali yikumluliik
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.
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Tedbirler 2.2 Devami

Tedbir/Strateji

60. Mesleki ve teknik egitim politikalarin

belirlenmesine iliskin siireclerin
sektoriin ve isgiicii piyasasinin
taleplerine uygun yonlendirilebilmesi

icin basta sektor temsilcileri olmak iizere

ilgili paydaslarin etkin katilim
saglanacaktir.

61. Mesleki ve teknik egitimde
girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim
(inovasyon) kiiltiiriiniin gelismesi icin
mevcut siirecler degerlendirilerek
gerekli calismalar yapilacaktir.

62.Ciraklik egitiminin altyapisi
guclendirilecektir.

63. Mesleki egitim veren kurumlarda
ogrencilerin alan tercihinde ve
yonlendirmesinde sektor ile birlikte
calismalar yapilacaktir.

64. Meslek Lisesi mezunlarina yonelik
istihdam artirici cahismalar
yapilacaktir.

65. Okullarda uygulanan ulusal ve
uluslararasi projelere katilan 6grenci
sayisini artirarak, projeye katilacak
ogrenci secimlerinde okul terki riski
bulunan 6grencilere de yer verilmesi
saglanacaktir.

Koordinator
Birim

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimu

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri
Bolimu

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri 1

iliskili Alt
Birim/Birimler

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Temel Egitim
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik

Egitim
Din Ogretimi

Yasal Dayanak

MEB il ilge
Yonetmeligi
9. Madde
a/10

MEB il ilge
Yonetmeligi
9. Madde
a/6-8-9-10

MEM I¢
Ydnergesinin
8. Madde 8/c

il Tlge Milli
Egitim
Midiirligi I¢
yonergesinin
8. Madde 8/d
Ilge Milli
Egitim
Miidiirliigii I¢
yOnergesinin
8. Md. 8/b
Ilge Milli
Egitim
Midiirligi I¢
yOnergesinin
8. Madde 15/

Tahmini
Maliyet

Mali yakumluluk
icermemektedir.

Mali yikumluliik
icermemektedir.

Mali yukumliluk
icermemektedir.

Mali yukimlalik
icermemektedir.

Mali yukumliluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.
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STRATEJIK HEDEF 2. 3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

P.G. 2. 3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Dgﬁr:ni
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
1. | SBS-TEOG sinavlarinda yabanci dil sorulari net sayisi 5,93 11,76 12,50
9 P}uslararam hareketlilik programlarina/projelerine katilan 207 204 220
O0gretmen sayisi
3 P}uslat:aram hareketlilik programlarma/projelerine katilan 198 182 210
ogrenci sayisi
4 Eglt‘lmde yenilik¢i yaklaslml?f kapsaminda diizenlenen 120 240 500
seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayisi
5 g};l)\IED yabanci dil programinin uygulandig: okul oranlari 2778 2778 -

* Performans gostergesi plan déonemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler ilce tarafindan yil yil
sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik, 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda, AB filkeleri basta olmak {izere biitlin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

2012-2013 egitim ve Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin aldigi karar
dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin baglangici 4. smiftan 2. sinifa ¢ekilmistir. Yabanci
dil 6gretim programlar1 da bu diizenlemeye uygun olarak gilincellenmistir.

ficemizde gergeklestirilen merkezi smavlarda (SBS,TEOG) Ingilizce dersinin net
ortalamasi incelendiginde SBS-TEOG sinavlarinda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
5,93 olan ortalamamizin 2013-2014 egitim dgretim yilinda 11,76 a ¢iktig1 goriilmektedir.
ilcemizde cesitli projeler ve programlar ile hareketlilik desteklenmektedir. 2012-2013
doneminde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina 198 6grencimiz katilmstir.
Ayn1 donemde ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen sayimiz
ise 207 dir. 2013-2014 doneminde ise ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina
182 6grencimiz ve 204 gretmenimiz katilmistir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil Egitimi
Sistemi kurulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimigi veya ¢evrimdist olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve smifta ogretmen destekli dgrenmelere imkan saglamaktadir.
DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konugma, okuma ve yazma becerileri takip
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edilebilmektedir. Bu baglamda DyNED yabanci dil programinin ilimizde uygulamalari

devam etmektedir.

Bu kapsamda en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis, hareketlilik programlarina
katilarak mesleki bilgisi, gorgilisii ve kiiltiiriine katki saglamis birey elde edilmesi

amaclanmaktadir.

Tedbirler 2. 3

Tedbir/Strateji

66. Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek
cagrilarina ilimizde bulunan ilgili
egitim kurumlarinin bagvurusunun
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

67. Turizm ve sanayi odakh
projelere agirhik verilmesi
saglanacaktir.

68. STK ve Kalkinma Ajansindan
faydalanarak egitim kurumlarinda
etkin ve verimli projelerin sayisi
artirilacaktir.

69. Okullara Dil Laboratuvari
kurulmasi ile ilgili caliymalar
yapilacaktir.

70. MEM icerisinde uygulanan
projelerden model olusturabilecek
ornek uygulamalarin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

71. Yabanc dil 6gretmenlerinin
yardimu ile okullarda yabanci dil
takviye egitimi yapilacaktir.

72. Uluslararasi proje uygulamasi
tesvik edilerek, hareketlilik ve
etkilesim artirillacaktir

73. Yabanc dil egitimi alan
bireylerin, teorik bilgilerini
uygulamada kullamp
gelistirebilmeleri amaciyla sektor
ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Geligtirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri-1

Hayat Boyu Ogrenme

Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme

Hizmetleri

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tim Birimler

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Tim Birimler

Tim Birimler

Tum Birimler

Tim Birimler

Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri

Yasal
Dayanak
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
YOnergesinin
8. Madde 15/i
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Madde 15/i
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 15/i
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yonergesinin
8. Madde 23/a
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
YOnergesinin
8. Madde 15/h
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 11/¢
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Yénergesinin
8. Madde 15/i

Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
Ydnergesinin
8. Madde 11/¢

Tahmini Maliyet

Mali yukimluluk
icermemektedir.

Mali yukumlaluk
icermemektedir.

Mali yukimluluk
icermemektedir.

Maliyetler, Tlce
Milli Egitim
Midiirligi
bitcesinden
karsilanacaktir.

Mali yukumluluk
icermemektedir.

Mali yukumlulik
icermemektedir.

Mali yukimluluk
icermemektedir.

Mali yakumluluk
icermemektedir.
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3. Kurumsal Kapasite

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini1 artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1.

flcemizde ihtiyaglari, arz tahminlerine ve is analizlerine dayali olarak yapilacak
planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bi¢cimde istihdam edilmis personelin,
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi
islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

P.G. 3. 1. Performans Gostergeleri

I . . Onceki Yillar Plan I
Performans Gostergeleri Dénemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orany(%) 7,18 7,23 8,37
1 Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim 408 5.00 5,50
personel sayisina orani(%)
Doktora yapan personel sayisinin tiim 02 0.2 03
personel sayisina orany %)
2 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C 4
seviyesinde basar1 gosteren personel orani
3 Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 101 123 150
4, Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 0 0 50
5 Her yi1l en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin 42 48 50
tiim personel sayisina oram
6 Her y1l en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisimin tiim 0 0 50
| personel sayisina oram
Ogretmen basina diisen 6grenci sayis 30 31 29
. ) ilkokul 26 26 24
7 gggrre‘;‘gigy‘::f‘“a diisen Ortaokul 29 2 28
Ortaogretim 34 36 31
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {irlin ve hizmet iretebilmesi ic¢in giiclii bir insan kaynagma sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Midiirligiiniin beseri altyapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Ilce miidiirliigiimiiz genelinde genel idare hizmetleri smifinda 40 egitim &gretim
hizmetleri sinifinda 32 diger siniflarda 8 olmak (izere toplam 80 personel ¢alismaktadir.
Personelimizin 141'i yiiksek lisans egitimi almistir. Bu saymin toplam personel sayisina
orant % 5,00°dir. Yine bu personelden 7°i doktora egitimi almistir, bu saymin toplam
personel sayisina orant % 0,2’dir.

ficemiz genelinde 2013 yilinda toplam 98 alanda hizmet igi egitim faaliyeti

diizenlenmistir.

2014 yil1 igerisinde ilgemizde hizmetleri sinifinda toplam 40 personele ihtiyac vardir.
flcemizde genelinde heniiz performans yonetim sistemine gec¢mis ilce veya kurum

bulunmamaktadir.

flce genelinde 2013 yilinda &gretmen basma diisen dgrenci sayist 30, 2014 yilinda

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 31°dir.
Milli Egitim Miidiirliigliniin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlenerek gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tedbirler 3.1

Tedbir/Strateji

74. Universiteler ile isbirligine
gidilerek, ilimiz genelinde
lisansiistii egitim gormiis
0gretmen ve personel sayisinin
artirilmasi icin caliymalar
yapilacaktir.

75. Universitelerin ve is
diinyasinin imkénlarindan
faydalanilarak, mahalli diizeyde
egitim faaliyetleri planlanacaktir.
76. Universitelerle isbirligi
yaparak hizmetten yararlanan ve
hizmet verenler arasindaki
diyalog guiclendirilecektir.

77. Miidiirliigiimiize bagh
kurumlarda Yardimeci Personel
ihtiyacinin azaltilmasi icin
calismalar yapilacaktir.

78. Universitelerle isbirligi
yapilarak, calisanlarin
motivasyonunu yukseltici
calismalar diizenlenecektir.

iliskili Alt
Birim/Birimler

Koordinator
Birim

(Bgitime %100
destek Protokol)

Insan Kaynaklar1 2
(Hizmet ici)

(Egitime %100
destek
Protokol)

Insan Kaynaklar
Hizmetleri -2

Insan
Kaynaklari-2
(Hizmet ici E.)

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bélimi

Yasal Dayanak

Karstyaka flce Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yonergesi 26. Madde

Karstyaka Ilce Milli
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 8. Madde
20-e bendi

flge Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeligi 26.
Madde

Karstyaka Ilge Milli
Miidiirliigii i¢
Yonergesi 8. Madde
20/h

Karstyaka Ilce Milli
Miidiirliigii i¢
Yonergesi 8. Madde
15/e

Tahmini
Maliyet

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yikimluluk
icermemektedir

Mali
yukimliliuk
icermemektedir

Mali
yikimluluk
icermemektedir

Mali

yukimliliuk
icermemektedir
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Tedbirler 3.1 Devami

Tedbir/Strateji

Koordinator
Birim

Mliskili Alt

Birim/Birimler

Yasal Dayanak

Tahmini
Maliyet

79. Yuksek lisans ve doktoral
personelin onciiliigiinde, hizmet
ici egitim faaliyetlerinde edinilen
bilgilerin, egitimden sonra etkin
kullanilmasim saglayan sistem
gelistirilecektir.

80. Universitelerin
imkéanlarindan faydalamlarak
okul ve kurum yéneticilerine
egitimler verilecektir.

81. Universitelerin ve is
diinyasinin imkanlarindan
faydalanarak cahsanlara yonelik
sosyal kulturel ve sportif
etkinlikler artirilacak.

82. Engelli calisanlara bilgi,
beceri ve engel durumlarina
uygun goérevler verilmesi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolimu

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolumi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Bolumi

Insan Kaynaklari
Bolimi 2

Karstyaka Ilce Milli
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 8. Madde
15/f)

Karsiyaka Ilce Milli
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 8. Madde
15/g

Karsiyaka Tlce Milli
Miidiirliigii I¢
Yonergesi 8. Madde
15/n

Karsiyaka Ilce Milli
Miidiirliigii T¢
Yonergesi 8. Madde
20/b (Personel Atama
ve Ozliik Bolimii)

Mali
yukumltluk
icermemektedir

Mali
yukimliliuk
icermemektedir

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yukumltluk
icermemektedir

STRATEJIK HEDEF 3. 2.

Plan donemi sonuna kadar mali imkanlar Olciisiinde, finansal kaynaklarin etkin

dagitimini yaparak tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacinmi karsilamak

SH 3. 2. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Plan

Performans Gostergeleri
Kurumsal Kapasite Gelistirme

2012/2013

2013/2014

Dénemi
Sonu

Alinan hibe/bagis tutari

6.389.198

1.776.242

2.500.000

Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap: eksiklikleri giderilen egitim
tesisi sayisi

66

67

70

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

6334561,00

1615160,00

2000000,00

Yapilan derslik sayis1

9

69

Yapilan egitim tesisi sayisi

1

3

Deprem giiclendirmesi yapilan okul sayisi

1

1

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul sayis1

9

9

ikili egitim yapan okul sayist

35

32

Spor salonu olan okul sayis1

20

20

Cok amach salon veya konferans salonu olan okul sayis1

50

50

Kitiphanesi olan okul sayisi

33

37

Engellilerin kullammmina yonelik diizenleme yapilan okul veya
kurum sayisi

52

67

Okuléncesi

29

25

Tlkokul

28

29

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Ortaokul

33

30

Ortadgretim

37

36

* Performans gostergesi plan dénemi sonunda ahmmamstir. Bu gostergeler ilge tarafindan yil yil sadece izlenecektir.
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Hedefin Mevcut Durumu

flce Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek
ihtiyaca cevap verecek dilizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin
desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

2012-2013 egitim O6gretim yilinda alinan hibe tutar1 6389198,35 TL iken 2013-2014
Ogretim yilinda bu tutar 1776242,53 TL olmustur. 2012-2013 egitim Ogretim yilinda
fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi 66
iken2013-2014 o6gretim yilinda bu say1r 67 olmustur. Bu azalisin nedeni ihtiyaglarin
giderilmesinden kaynaklanmaktadir.
2012-2013 egitim oOgretim yilinda fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar1 6334561,00 TL iken 2013-
2014 6gretim yilinda bu tutar 1615160,00 TL olmustur.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda yapilan derslik sayist 9 iken 2013-2014 dgretim yilinda
bu say1 69 ulagmistir.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda yapilan egitim tesisi sayis1 1 iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu say1 3 ulasmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda donatimi yapilan derslik
sayist 9 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 69 olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda donatimi yapilan egitim tesisi sayis1 9 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 69
olmustur.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda deprem giiclendirmesi yapilan okul sayist 1 iken 2013-
2014 ogretim yilinda bu sayr 1'i dir. Bu oranin artirilmast igin caligmalar devam
ettirilecektir.
Ilgemizde ikili egitim yapan okul sayimiz 2013-2014 egitim 6gretim yil1 itibariyle 32 tiir.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda derslik bagina diisen 6grenci sayist; okul dncesi 29,
ilkokul 29, ortaokul 33, ortadgretim 33 iken, 2013-2014 6gretim yilinda derslik basina
diisen 6grenci sayisi; okul 6ncesi 28, ilkokul 29, ortaokul 30, ortadgretim 36 kisidir.
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, Iige Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan &deneklerin
etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel
egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasim
saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi1 hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3.2
Tedbir/Strateji

83. Bakim onarim ihtiyaci olan
okullarin, bu ihtiyaclari yerel
yonetimlerle isbirligine gidilerek
karsilanacaktir.

84. Engelli 6grencilerin egitim 6Zretim
gorecekleri ortamlardaki altyapi
eksikliklerini giderecek ve destek egitim
odalarim yayginlastirilacak ¢alismalar
yapilacaktir.

85. flce Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarin e-yatirnm modiiliinii
daha etkin kullanim saglanarak, teknik
personel desteginde onarim taleplerinde
gercekei veri girislerinin yapilmasi
saglanacaktir.

86. ilce MEM biitcesine ayrilan kamu
ddeneklerinin kullammminda alt yapi
eksikliklerini gidermeye éncelik
verilecektir.

87. Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk
tiizel Kisiliklere ait imar planinda okul
alam olarak ayrilmus arsalarin
kamulastirilmasi yapilacaktir.

88. Okul ve kurumlarimizin ders ve
laboratuar arag-gerecleri, makine-
techizat dahil her tiirlit donatim
malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim
programlarina, teknolojik gelismelere
uygun olarak imkanlar 6l¢iisiinde ve
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

89. Okullarin yapim ve donatimina
yonelik hayirsever vatandaslar: tesvik
edecek calismalar yapilacaktir.

90. Okullasma ve sinif mevcutlari ile
ilgili hedefler dogrultusunda olusacak
fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi
saglanacaktir.

91. Mevcut ve yeni agilacak okul ve
pansiyonlar egitim ortamlar1 hijyen,
enerji verimliligi, konfor sartlari ile
maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu
gibi oncelikler goz oniine alinarak is
giivenligi esaslari cercevesinde
duizenlenecektir.

92. Okul bahceleri, 6grencilerin sosyal
ve kilturel gelisimlerini destekleyecek ve
aktif yasanmu tegvik edecek sekilde
diizenlenecek; égrencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kulturel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Koordinator

Birim

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimu

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumii

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Destek
Hizmetleri
Bolimi 1

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri
Boluimi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolumi

Iliskili Alt

Birim/Birimler

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri
Bolumi

Ilce MEM
Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolimu 2

Insaat Emlak
Hizmetleri
Bolimu

Tim Birimler

Yasal Dayanak

MEB |l ve Ilge
Milli Egitim
Miadurlikleri
Yonetmeliginin
22. maddesinin f
bendi

MEB il ve llge
Milli Egitim
Mudurlukleri

Y 6netmeliginin
22. maddesinin b
ve f bendi

Karstyaka flce
Milli i¢
Yonergesinin 8.
Madde 26/y

MEB il ve ilge
Milli Egitim
Muddrlikleri
Yonetmeliginin
22. maddesinin b
ve f bendi

MEB il ve ilge
Milli Egitim
Midurlikleri

Y onetmeliginin
22. maddesinin s
bendi

MEB il ve ilge
Milli Egitim
Middrlikleri
Yonetmeliginin
21. maddesinin b
bendi

Karsiyaka flge
Milli MEM ¢
Yonergesinin 26.
maddesinin | ve n
bendi

MEM il ve Ilge
Milli Egitim
Mudurlikleri

Yonetmeliginin 22.

maddesinin b
bendi

Karsiyaka flce
Milli MEM I¢
Ydnergesinin8.ma
dde 26/a -y

Izmir Il MEM I¢
Y0Onergesinin8.m
adde 26/b-u

Tahmini
Maliyet

Maliyetler, flge
Milli Egitim
Miidiirligii
bltgesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, flge
Milli Egitim
Miidiirligi
bitgesinden
kargilanacaktir.

Mali
yukumlulik
icermemektedir

Maliyetler, flge
Milli Egitim
Miidiirligi
Butcesinden
kargilanacaktir.

Maliyetler, ilge
Milli Egitim
Miidiirligi
Bitcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, i1
Milli Egitim
Miidirligi
Butcesinden
karsilanacaktir.

Mali
yukimlaliuk
icermemektedir

Maliyetler, flge
Milli Egitim
Miidirligi
bltgesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, Tlge
Milli Egitim
Miidiirligii
bltcesinden
karsilanacaktir.

Maliyetler, lge
Milli Egitim
Miidiirliga
Bitcesinden
karsilanacaktir.
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Tedbirler 3.2 Devami

Tedbir/Strateji Koordinator

Birim
93. Ogrenci pansiyonlarimin konaklama
kalitesinin artirllmasina yonelik
cahsmalar yapilacak ve fiziki ortamlara  Ozel Ogretim
iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve Hizmetleri

konfor sartlar1 dikkate alinarak
gelistirilecektir.

94. Egitim ve 6gretimin
finansmam icin kaynaklarin
artirilmasi, etkinlestirilmesi,
alternatif finansman
kaynaklarinin daha etkili ve
verimli kullanilmasi
saglanacaktir.

95. Okul ve kurum binalarimin
deprem tahkiki ile
guclendirmesine yonelik
calismalar programlar dahilinde
ylrutulecektir.

96. Cesitli fonlardan (AB,
kalkinma ajanslari, hibe fonlar1
vb.) yararlanilarak okul ve
kurumlarin fiziki alt yapilar
gelistirilecektir.

Strateji Geligtirme

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolumii

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

STRATEJIK HEDEF 3. 3.

iliskili Alt
Birim/Birimler

Tam Birimler

Yasal Dayanak

Karsiyaka Ilce
MEM I¢
Yonergesinin8.m
adde 12/a-d-i-k

Karsiyaka flce
Milli MEM i¢
Ydnergesinin 8.
Maddesinin 16/a
bendi

Karstyaka flce
Milli MEM i¢
Yonergesinin 8.
Maddesinin 26/p
bendi

Karsiyaka flce
Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
ydnergesinin 8.
Madde 151

Tahmini
Maliyet

Mali
ylkimlulik
icermemektedir

Mali
yukumluluk
icermemektedir

Maliyetler, il
Milli Egitim
Miidiirligi
biitcesinden
karsilanacaktir.

Mali
ylkimlalik
icermemektedir

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyon ile ilgemiz vizyonuna uygun
olarak, biirokrasinin azaltildig1 kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verilebilir, performans ydnetim ve organizasyonunu plan dénemi sonuna kadar etkin ve

verimli hale getirmek.
SH 3. 3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar

Plan Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014
69 70 72

Kurumsal Kapasite Gelistirme
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum

sayis1
Zayif yonii ortaya ¢cikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis 60 50 45
Kurum sayisi

Rehberlik ve denetim sonuclarina gore birimlere yapilan

. 75 87
onerilerin uygulanma oram

i¢ kontrol eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklestirme
orani

Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi

Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi 20
AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi 22
Kadin y6netici sayisinin toplam yonetici sayisina orani

90

50



Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis {ilkelerde
geleneksel yaklagimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
fice Milli Egitim Miidiirliigii’niin kurumsal yapisi1 ve yonetim organizasyonunun cagdas
yaklagim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir.
6528 sayili Kanun ile il Egitim Denetmenleri ve Bakanlik Miifettisleri Maarif Miifettisi ad1
altinda toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, slre¢ ve sonug
odakl1 bir hale getirilmeye ¢alisilmaktadir Rehberlik ve denetim siire¢ ve sonuglarinin etkin
bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi
(REDBIS) kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiilii” uygulamaya konulmustur.

llgemizde yerel, ulusal ve uluslararasi gergeklestirilen egitim oOgretim faaliyetleri
yakindan takip edilmekte ve s6z konusu kuruluslarin egitim faaliyetlerine aktif katilim
saglanmaktadir. 2012- 2013 Egitim Ogretim Yilinda gerceklestirilen; ulusal ve
uluslararasi proje sayist 10 iken, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda 11 olmustur. Sosyal
ortaklarla yapilan protokol sayisi son iki yi1lda toplam 30’dur.

Plan donemi sonuna kadar 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik,
seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle yOnetim yapimizi
biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3.3

Tedbir/Strateji

97. Strateji gelistirme hizmetleri
koordinasyonunda i¢ kontrol
sisteminin daha etkin isletilmesi
saglanacaktir.

98. Katilimc1 yonetim anlayisina
sahip Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticileri, tim ¢ahsanlarin karar
verme suirecine daha etkin
katilmasim saglayacaktir.

99. Alaninda uzman ve yeterlige
sahip kurum personeli ile
kurumsal iletisim yapisinin daha
etkin ve verimli hale getirilmesi
saglanacaktir.

100. Strateji gelistirme hizmetleri
tarafindan yenilikei ve etkili is ve
islemlerin iiretilmesi saglanacaktir.

101. Kurumsal isleyis yapisi
gelistirilerek, biirokrasi sonucu
yavaslayan is ve islemlerin daha
etkin ve hizli hale gelmesi
saglanacaktir.

102. Tiim paydaslarin karar verme
siirecine katilmasi ile kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi
saglanacaktir.

103. Kurumsal performansin
izlenmesine donuk kalite
standartlarimin oélciile bilirligini
saglayacak calismalar
yuritulecektir.

104. Y06netim ve organizasyon
egitimlerinin cogaltilmasina
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

105. Mevzuat cercevesinde is
akisin kolaylastiracak yetki devri
calismalar1 yapilacaktir.

106. Hayat boyu 6grenme
faaliyetlerine katihm oram
arttirillacaktir.

107. Okul ve kurumlarin hizmet ve
kalite standartlar gelistirilerek,
kalite yonetim sistemine islerlik
kazandirilacaktir.

108. ilgemiz stratejik planina gore
birimlerin performanslari
izlenecektir.

109. Sivil toplum kuruluslari ile
iliskiler gelistirilecektir.

110. Kurumsal hizmetlerin kalite
standartlar dlciilebilirligi
calismalar: yapilacaktir.

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Insan Kaynaklar
Hizmetleri
(hizmet igi egitim)

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Iliskili Alt

Birim/Birimler

Maarif
Miifettigleri
Baskanlig1

Insan
kaynaklar1
hizmetleri
boéluma 1

Tim Birimler

Strateji
gelistirme
hizmetleri
bolimi

Tim Birimler

Tim Birimler

Yasal Dayanak

Karsiyaka flce Milli
Egitim Miidiirliigi I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (n) Bendi

Karstyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii i¢
Ydénergesi 4. Bolim
15. Madde (f) Bendi

Karstyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (n) Bendi

Karstyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirliigi I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (h) Bendi

Karstyaka flge Milli
Egitim Miidiirligii I¢
Yonergesi 4. Bolum
15. Madde (f) Bendi

Karstyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirliigi I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (f) Bendi

Karstyaka flge Milli
Egitim Miidiirligii I¢
Yonergesi 4. Bolum
15. Madde (f) Bendi

Karstyaka ilge Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (g) Bendi

Karstyaka flge Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yoénergesi 4. Bolum
15. Madde (g) Bendi
Karstyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yonergesi 4. Bélum
11. Madde (b) Bendi
Karstyaka flge Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yoénergesi 4. Bolum
15. Madde (e) Bendi
Karstyaka ilce Milli
Egitim Miidiirliigii I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (k) Bendi
Karstyaka Ilge Milli
Egitim Miidiirligii I¢
yonergesinin 8.
Madde 15/1
Karstyaka ilge Milli
EgitimMiidiirligi I¢
Yonergesi 4. Bélum
15. Madde (g) Bendi

Tahmini
Maliyet

Mali
yukumluluk
icermemektedir

Mali
yukumldluk
icermemektedir

Mali
yukumluluk
icermemektedir

Mali
yikimluluk
icermemektedir

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yikimluluk
icermemektedir

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yukimliliuk
icermemektedir.

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yukimliliuk
icermemektedir

Mali
yukumluluk
icermemektedir.

Mali
yukimliliuk
icermemektedir

Mali

yukumluluk
icermemektedir
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Tedbirler 3.3 Devami

Tedbir/Strateji

111. Ozel sektoriin, egitim 6gretim
hizmetlerine yatirnminin ve
desteginin yiikseltilmesi amaciyla
katihmcilik ve isbirligi faaliyetleri
artirillacaktir.

112. intiyac alanlarina gore en
uygun projelerin belirlenmesi ve
uygulamaya konulmasi saglanarak,
projelerin, teklifi, yazimi,
yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi
basta olmak iizere tiim siireclerin
etkin yonetimi saglanacaktir.

113. Tamamlanmis projelerin
etkinligini dlcen caliymalar
yapilarak iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasi ve
siirdiiriilebilirligi adina gereken
calismalar yapilacak ve proje
siirecleri en iyi sekilde izlenerek
projelerden maksimum fayda
saglanacaktir.

114. Kadin ¢alisanlarin yonetici
kademelerinde gorev almalarini
ozendirici cahismalar yapilacaktir.
115. flge Milli Egitim Miidiirliigii
personeli ve hizmet sunmakla
sorumlu oldugu vatandaslar kamu
hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

iliskili Alt
Birim/Birimler

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Yasal Dayanak

Karstyaka Ilge Milli
EgitimMiidiirliigii i¢
Ydnergesi 4. Bolim
16. Madde (d) Bendi

Karstyaka Ilge Milli
EgitimMiidiirliigi i¢
Ydénergesi 4. B6lum
15. Madde (1) Bendi

Karstyaka Tlce Milli
EgitimMiidiirliigii I¢
Yonergesi 4. Bélim
15. Madde (1) Bendi

Karsiyaka flce Milli
EgitimMiidiirliigii {¢
Yonergesi 4. Bélum
19. Madde (a) Bendi

Karstyaka flge Milli
EgitimMiidiirliigii i¢
Yonergesi 4. Bolum
15. Madde (g) bendi

Tahmini
Maliyet

Mali
yukimluluk
icermemektedir

Mali
yukimliliuk
icermemektedir

Mali
yukumltluk
icermemektedir

Mali
yikimluluk
icermemektedir

Mali
yukimluluk
icermemektedir
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STRATEJIK HEDEF 3. 4.

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)

ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli
bir sekilde iletimi ve paylasilmasint saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin

kullanimini artirmak.

SH 3. 4. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar I_:_’Ian .
Kurumsal Kapasite Geligtirme Donemi
P 4 2012/2013 | 2013/2014 Sonu
1. | Mobil VBS Kullanici Sayisi 12586 15033 16000
2. | VPN hizmetini kullanan kullanici sayisi 0 1 2
3 Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak hazirlanan 1 11 15
' network/elektrik sisteminin gecici kabulii yapilan okul sayisi
4. | Fatih projesi kapsaminda akill tahta takilan sinif sayis1 (yillik) 33 346 500
5 Fva.tl.h [.)ro‘]estlv(apsamlnq'a 8 .sa.atllk, Etkilesimli Tahta Kullanim 205 509 650
egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
Kurum cahisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi
6. ] R 60 60 70
hususundaki memnuniyeti

* Performans gostergesi plan donemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler ilge tarafindan yil yil
sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Her gegen giin artan bilgi teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan ilgemizin azami

diizeyde istifade etmesi saglanacaktir.

“Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” projesi sayesinde okul internet siteleri gok daha
hizli, kolay ve giivenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. Caligmanin amaci Bakanligin
tiim kurumlarinin standart bir internet sitesine sahip olmalarin1 saglamaktir. Bu ¢ercevede
72 okul/ kurum internet adresi (www.meb.k12.tr) verilerek giincellemeler yapilmustir.

“Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullart
Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri, smav sonug¢ bilgileri, mezun
ogrencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirlii merkezi sistem simavlari,

siav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit oldugu
okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil ortama
mesajla aktarma, o6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli
O0demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya
yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanliimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi
kurulmustur. Ilgemizde ilk kullanimindan bugiine kadar servisten bircok kisi
yararlanmistir.

2012/2013 yilinda VPN hizmetini kullanan 0 kullanici, 2013/2014 yilindal kullanicidir.
2012/2013 yilinda Fatih projesi kapsaminda lokulumuzun, 2013/2014 yilinda 11
okulumuzun sartnameye uygun olarak hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici
kabulii yapilmistir. 2012/2013 yilinda 33 akilli tahta takilmis 2013/2014 yilinda 346
akillr tahta takilmais.
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2012/2013 yilinda 295, 2013/2014 yilinda 509 Ogretmen/yoneticimize, 8 saatlik
“Etkilesimli Tahta Kullanim1” egitimi ve 2013/2014 yilinda 81 &gretmen/yOneticimize

30 saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanimi1” egitimi verilmistir.
flcemizde FATIH Projesi calismalari kapsaminda dagitimi yapilan akilli tahta sayisi
2012-2013 egitim Ogretim yilinda 33 iken, bu say1 2013-2014 6gretim yilinda 346’ya
ulagsmisgtir. Dagitimi yapilan tablet sayisi ise 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 45 iken,
2013-2014 dgretim yilinda bu say1 1205 olmustur.
Kurum c¢alisanlarinin kurum hizmetlerine iliskin veri akisi hususundaki memnuniyeti ile
ilgili ¢alisma son iki yi1lda yapilmamis, calisma 2015 hedeflerine alinmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden hizmet memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin
azaltilmasi, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi ve hizli ve giivenilir
veri akiginin saglanmasi hedeflenmektedir

Tedbirler 3.4
Tedbir/Strateji

116. Universitelerle bilgi isbirligine
gidilerek Strateji gelistirme
hizmetleri biriminin teknik bilgi
donamim yapisinin giiclendirilmesi
saglanacaktir.

117. Universiteler ile igbirligine
gidilerek YEGITEK in izniyle
FATIH projesinin giiclendirilmesi
saglanacaktir.

118. Bakanhgin yazilim ve donanim
teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak, personelin medya
okuryazarhginin (uzaktan egitim
modiilii) artirilmasi saglanacaktir.

119. Bilgi islem ekibi ile veri tabani
giivenliginin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

120. Bilgi teknolojilerindeki yetismis
insan kaynagim etkin kullanarak
MEM deki teknik elemanlarin yeterli
hale getirilmesi saglanacaktir.

121. Ag iletisim alt yapisimin
iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Koordinator Iliskili Alt

Birim Birim/Birimler
Bilgi islem Ve
.. _ Egitim
Strateji Gelistirme I
Hizmetleri Tgknolopl_erl
Hizmetleri
Bolimu
Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bilgi Islem ve
Egitim Hayat Boyu
Teknolojileri Ogrenme
Hizmetleri

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
(Hizmet ici)

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Yasal Dayanak

Milli Egitim
Bakanlig {1 ve Ilge
Milli Egitim
Mudurliukleri
Yonetmeliginin
18. maddesinin o
ve 6 bendi
Karsiyaka Ilce
MilliEgitimMidiirl
iigii Ic
Yonergesinin 14.
maddesinin bendi
Karstyaka flce
Milli
EgitimMiidiirligi
I¢ Yonergesinin
14. maddesinin a
bendi

Karsiyaka flge
Milli
EgitimMiidiirligi
I¢ Yonergesinin
14. maddesinin g
bendi

Milli Egitim
Bakanlig1 11 ve Ilce
Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeliginin
20. maddesinin g
bendi

Karstyaka Ilce
Milli
EgitimMidirligi
I¢ Yonergesinin
14. maddesinin b
bendi

Tahmini
Maliyet

Mali
yukimlalik
icermemektedir

Mali
ylkimlulik
icermemektedir

Mali
yukimlaliuk
icermemektedir

Mali
yukimlalik
icermemektedir

Mali
yukimlaluk
icermemektedir

Maliyetler, {lge
Milli Egitim
Midiirligi
biltgesinden
karsilanacaktir.
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Tedbirler 3.4 Devami

Tedbir/Strateji

122. ilge Milli Egitim Miidiirliigii is,
islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarin hizh bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiya¢c duyulan
bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin
yonetilmesi ve basili dokiiman ve
1slak imza kullaniminin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman Ydnetim
Sisteminin kullanim alani
genisletilecektir.

123. ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne
ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi
sistemlerindeki temel veriler
elektronik ortama tasinacak ve karar
verme slreclerinde destek arag
olarak kullamlacaktir.

124. Universitelerle bilgi isbirligine
gidilerek Strateji gelistirme
hizmetleri biriminin teknik bilgi
donanim yapisinin gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.

125. Universiteler ile igbirligine
gidilerek YEGITEK in izniyle
FATIH projesinin giiclendirilmesi
saglanacaktir.

126. Bakanhgin yazilim ve donanim
teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak, personelin medya
okuryazarhginin (uzaktan egitim
modiilii) artirilmasi saglanacaktir.

127. Bilgi islem ekibi ile veri tabam
giivenliginin artirllmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

128. Bilgi teknolojilerindeki yetismis
insan kaynagim etkin kullanarak
MEM deki teknik elemanlarin yeterli
hale getirilmesi saglanacaktir.

129. iige Milli Egitim Miidiirliigii is,
islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarin hizh bir sekilde
gerceklestirilmesi, ihtiya¢c duyulan
bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin
yonetilmesi ve basili dokiiman ve
1slak imza kullaniminin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman Yo6netim
Sisteminin kullanim alani
genisletilecektir.

Koordinator
Birim

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri-

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Bilgi iglem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri

Insan Kaynaklari-4

(Hizmet ici)

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

iliskili Alt
Birim/Birimler

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolumi 2

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolumi

Bilgi Islem Ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolumi

Hayat Boyu
Ogrenme

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolimu

Yasal Dayanak

Karsiyaka flce
Milli
EgitimMiidiirligii
I¢ Yonergesinin.
15 maddesinin (g)
ve (h) bendi

Karstyaka Ilce
Milli
EgitimMidiirligi
I¢ Yénergesinin.
23 maddesinin (b)
bendi

Milli Egitim
Bakanlig 1l ve Ilce
Milli Egitim
Mudurlukleri

Y onetmeliginin
18. maddesinin o
ve 0 bendi
Karsiyaka ilge
Milli
EgitimMudiirligi
I¢ Yonergesinin
14. maddesinin
bendi

Karstyaka Tlce
Milli
EgitimMudirligi
I¢ Yonergesinin
14. maddesinin a
bendi

Karstyaka Ilce
Milli
EgitimMudirligi
I¢ Yonergesinin
14. maddesinin g
bendi

MEB il ve ilge
Milli Egitim
Mudurlikleri

Y onetmeliginin
20. maddesinin g
bendi

Karstyaka Ilge
Milli
EgitimMudirligi
I¢ Yonergesinin.
15 maddesinin (g)
ve (h) bendi

Tahmini
Maliyet

Mali
yukumltluk
icermemektedir.

Mali
yuktmlulok
icermemektedir.

Mali
yukumlulik
icermemektedir

Mali
ylkimlulik
icermemektedir

Mali
yukimlalik
icermemektedir

Mali
yukumlaluk
icermemektedir

Mali
yukimlaliuk
icermemektedir

Mali
yukumluluk
icermemektedir.
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130. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’ne
ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi
sistemlerindeki temel veriler
elektronik ortama tasinacak ve karar
verme sureclerinde destek arag
olarak kullanilacaktir.

131. Bilingli internet kullanim
konusunda velilere ve 6grencilere
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Destek Hizmetleril

Bilgi islem ve
egitim
Teknolojileri
hizmetleri 2

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri
Hizmetleri
Bolimi 2

Tim Birimler

Karstyaka Ilce
Milli
EgitimMudiirligi
I¢ Yonergesinin.
23 maddesinin (b)
bendi

Il-ilce Milli Egitim
Miidiirliigii I¢
yonergesinin 8.
Madde 14/e

Mali
yukumluluk
icermemektedir.

Mali
yukumldluk
icermemektedir.
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4.BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI

MALIYETLENDIRME

Birim: Destek 1

2015 2016 2017 ‘ 2018 2019

09.1.2.00.03.2 Kirtasiye Elektrik Temizlik 1.425.500,00 | 1.620..850,00. | 1.765.450,00 | 1.925.475,00| 2.165.500,00

01.3.9.0.1.6.1 Diger Genel Hizmetler 3500000 4000000  45000,00| 5100000  55500,00
TOPLAM I N N R

| 1.620..850,00. | 1.765.450,00 | 1.925.475,00 \

475.500,00 525.850,00 630.285,00 |  685.450,00 715.450,00 |
\

\

Birim: Destek 3 Tahakkuk
Tahakkuk
1.185.530,00 | 1.256.662,00 1.332.062 | 1.411.985,00| 1.496.704,00

3-2 | 189.181,76 |  194.857,21|  200.702,93 |  206.724,02  212.204,74

TOPLAM |
| Birim Biitcesinin MEB BiitgesineOram
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Ilce Stratejik Plan Genel Kaynak Tahminleri

Sekil: SP Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU
CAZ%IJIL 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
Genel Butge
Doner
ST AL 83.813 206.979 231.119,3 2 3 280.856,56 306.473,69 6.28 06
(Kantin 118381347 120697974 123111934 12557417 1.280.856,56  1.306.473, 281.171,
Gelirleri)
é‘r‘gl‘“‘;‘; 38.000,00 39.200,00 40.375,00 41.385,00 42.835,00 44.120,00 207.915,00
Destek 1  2.581.080,46  2.774.661,49 2.982.761,10 3.206.468,18  3.446.953,29  3.705.474,79  16.116.318,85
Destek 3 183.671,62  189.181,76 194.857,21  200.702,93 206.724,02 212.204,74 218.570,88
AB
Projeleri 177624253 182052981 188441570 194094817  1999.17662 205015192 [
Hibe 0000 0000 0 0 0  1.000.000,00 1.000.000,00
Projeleri
TOPLAM: 33.537.198,01
Ilce Stratejik Plan Tema, Stratejik Amag, Hedef Maliyet Iliskisi
TEMA STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019
AMAGLAR /
HEDEFLER
MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
P STRATEJIK AMAC 93.924,04 100.968,34 108.540,97 116.681,54 125.432,66
s 1
B Stratejik Hedef 1. 1 93.924,04 100.968,34 108.540,97 116.681,54 125.432,66
3 STRATEJIK AMAC 358.288,78 385.160,44 392.547,47 421.988,53 453.637,67
s 2
L Stratejik Hedef 2. 1 86.382,64 92.861,34 99.825,94 107.312,89 115.361,36
Stratejik Hedef 2. 2 128.991,28 138.665,63 149.065,55 160.245,47 172.263,88
Stratejik Hedef 2. 3 142.914,86 153.633,47 165.155,98 177.542,68 190.858,38
2 STRATEJIK AMAC 4.593.655,85 4.938.180,,004 5.308.543,54 5.706.684,31 6.134.685,63
S ) 3 858.520,90 165.155,98 922.909,97
L Stratejik Hedef 3. 1 127.395,86 136.950,55 147.221,84 158.263,48 170.133,24
Stratejik Hedef 3. 2 4.030.289,90 4.332.561,64 4.657.503,77 5.006.816,55 5.382.327,79
Stratejik Hedef 3. 3 339.838,66 365.326,56 392.726,05 422.180,51 453.844,04
Stratejik Hedef 3. 4 96.131,43 103.341,29 111.091,88 119.423,78 128.380,56

Amaglarin Toplam Maliyeti:
GENEL YONETIM GiDERIi

5.045.868,67 5.424.308,82 5.809.631,98 6.245.354,38 6.713.755,96
0 0 0 0 1.000.000,000

STRATEJiK PLAN TOPLAM MALIYETIi: 33.537.198,01
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6. BOLUM
2015-2019 STRATEJIK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme
siireclerinden olusmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu igin dinamik
faaliyetler toplulugudur. Izleme ve degerlendirme stratejik planin en &nemli evrelerinden
birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas;
degerlendirme, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve sfz konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel

aracidir (KMK, 2003).
Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularmn cevaplar1 aranmaktadir;
Ne Yaptik?
Bagardigimiz1 Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?
Gozden Kaganlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu nedenle, planlama
stirecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin 6lgiilebilir hale gelmesine 6zen
gosterilmistir. Hedeflere bagl olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme, ¢alistay)
ve i¢ paydaslar (stratejik planlama ¢alistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi kullanilarak) ve
ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait

performans gosterge tablolar1 olugturulmustur.

2015-2019 stratejik planmin onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak
izleme ve degerlendirme siireci, Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin amaglarina ne

Olgiide ulastigini gosterecektir. Hedeflere heniiz ulasilamadiysa, elde edilen verilere gore
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planlama siireci bir dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci
sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize

edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yuratilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda iist yonetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinden “Strateji Gelistirme Ekibi”
gorevlendirilmistir. Planin uygulanmasi siirecinde birimler arasinda koordinasyon gorevi ve

birimlere yonelik egitim, danigsmanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Birimi-1

de toplanarak “Strateji Gelistirme Ekibi” tarafindan degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans oOlglimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik

Ol¢timler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligit ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Karstyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmin izlenmesi igin;

Miidiirlige bagh birimlerin,
Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin ger¢ceklesme diizeyleri incelenecektir.
Karsiyaka ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planmin basariya ulasmasi icin
faaliyet alanlar1 c¢ergevesinde, miidiirliiglin birimleri 3’er aylik faaliyet raporlar
hazirlayacaklardir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu

raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.
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Yilda iki kez okul/kurumlarin stratejik planlarnt gézden gegirilecektir. Bu
degerlendirme, okul/kurumlarin hazirlayacagi 6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. Bu raporlar “Strateji Gelistirme Ekibi” tarafindan degerlendirilerek,

okul/kurumlarin hazirladiklar: stratejik planlarinin gergeklestirme ylizdeleri hesaplanacaktir.

Okul/Kurumlarin stratejik planlarinin gerceklesme diizeyleri incelenirken cari yil ile
egitim Ogretim yilinin Ortiismedigi géz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okullar
izleme degerlendirmelerini donem bitimlerinde yapacaklardir. Yillik faaliyet raporlarini

Haziran ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejik plan sireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siiregte,
planlama ve ayni1 zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek biitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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RAPORLAMA
Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda Karsiyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

stratejik plan1 ve performans programi uyarinca yiirlitilen faaliyetlerin, dnceden belirtilen
performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, miidiirliigiimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri iceren
faaliyet raporu hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine

getirilecektir.
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Tablo 8. flce, Okul/Kurum Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsanu Tablosu

Izleme nggerl(?ndlrme (e ST izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi L)
Donemi me Zamani Kapsam
. N ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar:
Ilge Milli egitim .. s
R L Her yilin Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
Mudurliklerinin Birinci e 1 e o . . Ocak-
. 9 . Temmuz durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Izleme-Degerlendirme e ] . .. Temmuz
Dénemi ay1 igerisinde Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
. e s ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1
llge Milli egitim Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
Mudurliklerinin Birinci Her y1lin Ocak gostergeletl 1ie 1igih gergekiesim : Temmuz-
. . . o durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Izleme-Degerlendirme ay1 icerisinde . .. Ocak
Dénemi Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar:
Okullarin Birinci Her yilin Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme Eylil Ocak
Izleme-Degerlendirme Subat ay1 durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi (1.D6nem)
Doénemi icerisinde Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlart doénemi
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar Eylul
Okullarin ikinci Ayni yilin Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Haziran
Izleme-Degerlendirme Haziran ay1 durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi Doénemi
Donemi sonuna kadar Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari Egitim
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ogretim yih
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Stratejik . N . iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
TEGH
H lerin, STK’1 6zel ku kuruluslarin destegi ile egiti isimi art k OOH
E 1 ayrseverlerin, arin, 6zel kurum ve kuruluslarin destegi ile egitime erisimi artiraca Strateji Gelistirme Hizmetleri METEH
< projeler ¢ogaltilacaktir. DOH
[ .
; [EMH
g 2 | Egitim kurumlarinda alan/dal ¢esitliligi sektorel ihtiyaglara gore guncellenecektir. gﬁ;ﬂm ve Teknik Egitim Hizmetleri
g
g - — - -
_§ 3 | Mesleki ve teknik egitimin tercih edilirligini artirict galigmalar yapilacaktir. II;/[oelsulre;(J ve Teknik Egitim Hizmetleri
A = ry — -
g 4 | Ustiin zekih 6grencilere yonelik ¢alismalar yapilacaktir. ggletlj rﬁﬁmm ve Rehberlik Hizmetleri SGH1
= TEGH
g S S . " . OOH
= 5 | Par¢alanmus ailelerin ¢ocuklari i¢in egitime erisim amach ¢aligmalar yapilacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii METEH
s -
£ o DOH
z g 6 Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi i¢in farkindalik olusturma ¢aligmalari .
5 : g I yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
o )
E % E % 7 | Okullasma oranlarinin artirilmasi igin yonetici ve 6gretmenlere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari insan Kavnaklart Hizmetleri
§ T & yapilacaktir. yn
S | =5E TEGH
2 | €53 i . METEH
£ 2,5) _; 5 8 | Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Orta Ogretim Hizmetleri Béliimii DOH
5o £ OOH
M 3 OERH
2 TEGH
£ . , o OOH
3§0 9 | Devam ve erigsim konusunda ilge durum raporu hazirlanarak analiz edilecektir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Boliimii METEH
5 DOH
E OERH
s Orgiin egitim kapsamindan ¢ikan 6grenciler igin; Ac¢ik Ogretim Okullarinin tanitimima ydnelik TE_GH
E 10 | kampanyalar diizenlenerek, Agik Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri OOH
E Ogretim Lisesi kayitli aktif dgrenci sayisi ile Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (METEM) Bolimi METEH
g kursiyer sayisi arttirtlacaktir. DOH
g OOH
o
= e ol S METEH
S Miiftiiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlar ile igbirligine gidilerek okula .- . Tyl "
- 11 . Temel Egitim Hizmetleri Boliimii DOH
devamin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. OERH
HBO
Stratejik . y . Iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
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OOH

A
g 12 Siirekli devamsiz dgrencilerin velilerinin ek?nomlk Qummlgrl incelenerek gerekli goriilenler Temel Egitim Hizmetleri Bolimii M_I_ETEH
£ sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfina yonlendirilecektir. DOH
= =
it OERH
E TEGH
% 13 Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri f\)/l(é;'EH
g yapilacaktir. Bolimi -
s DOH
£= HBO
< E =
g = TEGH
E ~ g OCH
Nz < R - . .
= - : = | 14 O"rtaog¥et1me df':vamm ontindeki topljums.al engellerm (erken evlenme, kiz ¢ocuklarinin okula Strateji Gelistirme Hizmetleri METEH
> o2F gonderilmemesi vb.) azaltilmasina yonelik projeler hazirlanacaktir. DOH
T B2
£ 8<% OERH
St = = L) — e s - = - . T}
:8” x E ERRT O}ql_lél devamin saglanmasi igin tagimali egitime ihtiya¢ duyan tiim 6grenciler tespit edilip tasimali Destek Hizmetleri Blimii
p @D © egitim kapsamina alinmasi i¢in caligmalar yapilacaktir.
2| Ed: TEGH
= mgf; Biitiin okul tiir ve kademelerinde d ik f tekr. kul terki bul 08 iler tespit OOH
2 =% |16 ittin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simf tekrari ve okul terki bulunan 6grenciler tespi Ozel Egitim ve Rehberlik METEH
o g edilerek nedenleri arastirilarak gerekli caligmalar yapilacaktir. DOH
S > ..
E < HBO
< 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemlerinin veliler tarafindan bilinirliginin ve kullanimmin Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri "
= 17 - - : HBO
3 arttirtlmasi dogrultusunda caligmalar yapilacaktir. Hizmetleri
g —
E 18 Barinmaya ihtiya¢ duyacak dgrencilerin sayilari ve uygun yurtlarin kapasiteleri belirlenerek Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri ;\jlloEg'}gH
8 ogrencilerin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Bolumi DOH
:Q .
'Z Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik METEH
QL:’ 19 | olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ¢er¢evesinde Hayat Boyu Ogrenme Boliimii DOH
mesleki kurslarm gesitliligi ve katilimci sayisi artirilacaktir,
Stratejik . . . iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
B ap =~ E —] 9 Ogretmenlerin dgrencilere birebir rehberlik yapacagi bir sistem olusturulacaktir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri SGH1
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TEGH

Akademik basgariyi arttirmaya ve 6grencilerin biligsel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslarin . . . OOH
21 acilmasi ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri METEH
DOH
. L - . S o . . BIETEH2
22 | Basit, anlasilir ve kolay uygulanabilir bir 6lgme degerlendirme takip sistemi olusturulacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri OERH
23 Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayist Ortabgretim Hizmetleri Tiim Birimler
arttirllacaktir
o4 {19? dgzeylpde yapllan }ﬁrlsmglar? 51nf1V}ar, sosy.al, %ponlf ve kiiltiirel etkinliklerdeki basarilara Ortadgretim Hizmetleri Tiim Birimler
6diil sistemi getirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.
25 Ogrencilerin alanlar ile ilgili motivasyonunu arttirict etkinlikler diizenlenecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri SESH
Universiteler ile isbirligi yaparak iistiin yetenekli 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin mesleki - e S . HBO
26 yeterliliklerini arttirict egitimler diizenlenecektir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri SGH1
TEGH
27 | Bagimliliga (Madde, teknoloji vs.) kargt miicadele ¢alismalari arttirilacak. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ;)/I(I?:EH
DOH
Ofke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, gatisma ¢dzebilme, sinav kaygis1 vb. egitimler TEGH
28 | .. . . 151na Kkarsi koyat » GalIyma cozebrime, SIav Kaygist vo. ¢g Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri OOH
Ogrenci, veli, 6gretmen ve yoneticilere ihtiyaglar dogrultusunda verilecektir. METEH
TEGH
OOH
29 Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalar Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri M_I_ETEH
planlanacaktir. DOH
HBO
OERH
30 Behberll.llive ?rastlrr.na. me.rkezlerm.m e.gl.tsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri ncelikli olmak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
iizere biitlin siireglerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.
OOH
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarm bilinglendirilmesine ETEH
31 yonelik faaliyetler yapilacaktir. Temel Egitim Hizmetleri DOH
Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalari HBO
desteklenecektir. A
OERH
Stratejik . , . Iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
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32

Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis agisiyla degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla
bilim simiflari olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.

Ortadgretim Hizmetleri

TEGH
METEH
DOH
HBO
OERH
OOH

g
g
1S
E
£ 33 Okuma kiiltiiriiniin erken yagslardan bagslayarak yayginlagtirilmasi amaciyla, yayin arsivi elektronik | Destek Tiim Béliimler
g ortama aktarilacak ve izleme caligmalar1 yapilacaktir. Hizmetleri
5 TEGH
= OOH
= Egltlmdewf}rsatlarl Artirma ve T.eknqlolly.l Iyllestlrm§ Hareketl (FATIH) PrOJes:'l'ﬂe orgiin ve Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri M?TEH
= 34 | yaygmn egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapis1 gelistirilecek, 6grenci ve Hizmetleri DOH
5 Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. HBO
A OERH
2 £ OOH
G - g Egitim Bilisim Agimin (EBA)6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak )
f Nz 35 | amactyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA” nin etkin kullaniminin saglanmast igin Bilgi [slem ve Egitim Teknolojileri Tiim Birimler
£ @ D Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir. Hizmetleri
£ 8 3
En ITEE H1
S | BEE i
- =
E g § 36 | Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri OOH
£ n L METEH
= g _ _ _ . . - _ DOH
5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla izleme- = o R . SGH1
© 37 degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
z TEGH
g OOH
g Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve - METEH
o ) o P . E
g 38 fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla isgbirligine gidilecektir. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri DOH
5 OERH
i3 HBO
5 39 Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki ¢esitliligi artirict Strateji Gelistirme Hizmetleri Tiim bélimler
= caligmalar yapilacaktir.
g =
13} OOH
50 o . L s . -
o) 40 Ortadgretimde mezuniyet sonrast istihdam ile liniversitelere yerlesim konularinda ¢aligmalar Ozel Egitim ve Rehberlik DOH
yapilacaktir. METEH
Stratejik . " . iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
ereL gz a1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigli Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi araciligtyla istihdam projelerini Mesleki ve Teknik Eitim Hizmetleri SGH
e én E®BS >3 < tanitic1 caligmalar yapilacaktir.
Q= & o <

42

Yerel medyanin imkanlari kullanilarak mesleki teknik egitimin dnemi vurgulanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

SGH
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STK lar ile isbirligi yapilarak kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili ¢aligmalar: takip edilecek,

43 sektorlerdeki gelismelerde goz 6niinde bulundurularak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 0B2
44 {lg'emlz.bun}{esmd.e insan giicti ye“t1§.t1rmeye anellk qurgk anlE.iIl mesleki egitim kurslart Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri METEH
iiniversitelerin ve is diinyasinin goriis, destegi ile gelistirilecektir.
D . - . . - METEH
45 V.?h bllgl!endlrn_le seminerleri diizenlenerek 6grenciler daha ¢ok eleman ihtiyaci duyulan alanlara Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 00H
yonlendirilecektir. -
DOH
Ogrencilerin kariyer planlamalarinda rehberlik yapilarak I fakt6rlerden etkilenme d TEGH
46 grencilerin kariyer planlamalarinda rehberlik yapilarak gevresel faktorlerden etkilenme durumu Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 00H
en aza indirilecektir.
METEH
TEGH
Kariyer planlama ve hedef belirlemede 6grencilerin ilgisini ¢ekecek proje ve uygulamalar s . . OOH
4 gelistirilerek, yerel yonetimlerin konuya ilgisi artirtlacaktir. Strateji Geligtirme Hizmetleri METEH
DOH
Universitelerin ve is diinyasinin Ilge MEM ile isbirligine istekli olmasindan yararlanilarak Mesleki . e . . SGH1
48 ve Teknik Egitim okullarinda teknolojik gelisimlerin takibi saglanacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
49 Mesleki ve tekn.lk egitim kummlarlnda model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin Strateji Gelistirme Hizmetleri METEH
yayginlastirilabilmesi i¢in projeler hazirlanacaktir.
Yerel medyanin egitim ¢alismalarini tanitmaya yonelik desteginin olmas, tiniversitelerin ve is
50 | diinyasmin Ilce MEM ile isbirligine istekli olmast ile icel MEM 'in, kariyer planlama ve hedef Strateji Gelistirme Hizmetleri SGH1
belirlemede dgrencilerin ilgisini ¢ekecek proje ve uygulamalar yeterli hale getirilecektir.
51 STK lgr, uplversﬁeler ve is dgnyas1 1le"01jtakla$a calisarak m.esl.elflwegltlm veren kur.umlarda. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri METEH
Ogrencilerin, meslek tercihlerinde sektor ile olmasi gereken isbirligi yeterli hale getirilecektir.
TEGH
Universiteler ve Ozel Sektor ile isbirligi yapilarak 6grencilerin ilgisini ekecek proje ve OOH
52 2%e o 1ie 1sbIrhigl yapt grencrienn 1gismt ¢ projev Strateji Gelistirme Hizmetleri METEH
uygulamalar gelistirilecektir. -
DOH
HBO
flgemiz biinyesinde nitelikli ara eleman yetistirmeye yonelik olarak agilan mesleki egitim
53 | kurslarmin gesitliliginin ¢ok olmasi sayesinde ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli birey sayisi Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri METEH
artirilacaktir.
METEH
54 | Paydas kurum ve kuruluslarin egitim ile ilgili ¢alismalarinin takibi yapilip yerel yonetimlerin e . . DOH
istihdamla ilgili projelere destek vermesi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri HBO
SGH1
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Stratejik . , . iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
[limizde ulusal ve uluslararas1 kaynakli projeleri yakindan takip eden, gelistiren AR-GE birimi ile e . . METEH
—‘é 4 55 igbirligi iginde akreditasyon caligmalarinin takibi yapilacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri HBO
g = --\, - - T TP T T]
§ g 56 Hayat Boyu Ogrenme hizmetleri hakkinda farkindalik yaratmak i¢in medya ile isbirligi Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri SGB
5.z yapilacaktir.
£ Sektorle igbirligi yapilarak atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki gelismeleri ve HBO
> B 57 | isglicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri =
g = 51 K OERH
Z 5 saglanacaktir.
o = 1 B B -l . =y e a1 ee . . v . m
= S % Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile endiistriyel . o T . . HBO
8 g é g 58 il Ar-Ge kapsaminda igbirliginden yiiksek oranda yararlanilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri SGH1
G ~ g g5 Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki HBO
:f S § = 2| 59 | becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri SGH1
E RT3 etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.
§ I g 2 = Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin siireglerin sektdriin ve isgiicii HBO
B” x 3 § =| 60 | piyasasinn taleplerine uygun yonlendirilebilmesi igin basta sektor temsilcileri olmak iizere ilgili Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri SGH1
© ZE £8 paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.
£ % j 28| 61 Meslekl ve te{(nlk egltlr{lde glr{s}mahk, yaraFlclllk ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin gelismesi Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri HBO
= s ; % icin mevcut siirecler degerlendirilerek gerekli ¢aligmalar yapilacaktir. “ SGH1
= = 2 B 62 | Ciraklik egitiminin altyapisi gii¢lendirilecektir. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri METEH
§ = B 63 Mesleki egitim veren kurumlarda dgrencilerin alan tercihinde ve yonlendirmesinde sektor ile Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
i birlikte ¢aligmalar yapilacaktir. Bolimu
% § 64 | Meslek Lisesi mezunlarina yonelik istihdamu artirici ¢aligmalar yapilacaktir. E/I;Sulm ve Teknik Egitim Hizmetleri HBO
ez
< = TEGH
E :;:’D 65 Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisini artirarak, projeye Strateji Gelistirme Hizmetleri OOH
Rz katilacak 6grenci segimlerinde okul terki riski bulunan dgrencilere de yer verilmesi saglanacaktir. METEH
DOH
Stratejik . y . iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
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Ulusal Ajans v.b. hibe ve destek ¢agrilarina ilgemizde bulunan ilgili egitim kurumlarinin

g
=2 |66 : Strateji Gelistirme Hizmetleri Tam Birimler
S5 bagvurusunun yayginlastirilmasi saglanacaktir.
= =
ey L .
=& § 67 | Turizm ve sanayi odakli projelere agirlik verilmesi saglanacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri METEH
] 8 &
= Ss.2
< = @« g 1 S1t1 1 1 1 1 1
S 2 E % 5| 68 STK ve Kalkinma Ajansindan faydalanarak egitim kurumlarinda etkin ve verimli projelerin sayisi Strateji Gelistirme Hizmetleri Tiim Birimler
@ w 85 o= artirilacaktir.
E | 8523
E T § B £| 69 | Okullara Dil Laboratuvari kurulmasi ile ilgili ¢alismalar yapilacaktir. Destek Hizmetleri
20 X =<
Q = >% g
P ‘o 82 . .. . . o « Lee .
i 2239 % 70 MEM igerisinde uygulal}an projelerden model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin gelistirilmesi Strateji Gelistirme Hizmetleri- Tiim Birimler
g 5Z= ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
= [0} 0
ey > 8 .
= %é _§ 71 | Yabanci dil 6gretmenlerinin yardimui ile okullarda yabanci dil takviye egitimi yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri TUm Birimler
= s
_)450 >
72 | Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir Strateji Gelistirme Hizmetleri- Tim Birimler
73 Yabanc dil egltlml.ale}r} bireylerin, t.COI‘.lk.lv).llgllerlnl uygulamada kullanip gelistirebilmeleri Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri METEH
amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.
Stratejik . . - iliskili Alt
N - .
Tema Hedef 0 Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler
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Tlgemiz genelinde lisansiistii egitim gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi icin

Strateji Gelistirme Hizmetleri Egitime

3
S
sEE |74
§ = g caligmalar yapilacaktir. %100 destek Protokol)
=z 2
g E E | 5 Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanilarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri | Insan Kaynaklari 2
EE 2 planlanacaktir. (Hizmet ici)
— <
= E >
SEE
g % :g 76 Universitelerle isbirligi yaparak hizmetten yararlanan ve hizmet verenler arasindaki diyalog Strateji Gelistirme Hizmetleri
Bz guclendirilecektir. (Egitime %100 destek Protokol)
SES
%z Miidiirliigiimiize baglh ki larda Yard P 1 ihti 1t1l igin ¢al 1
O = .
= 9252 |4 tdirligiimiize bagl kurumlarda Yardimei Personel ihtiyacinin azaltilmas i¢in ¢aligmalar insan Kaynaklar Hizmetleri
E w823 yapilacaktir.
TS g E
AN © 58
§ é'§§3 Universitelerle isbirligi larak, ¢aliganl i tikseltici ¢al 1
j p_,é % 25 |78 }jjunzlzﬁlr:;]tgczi tei rls irligi yapilarak, ¢aliganlarin motivasyonunu yiikseltici ¢aligmalar Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolam iKH2
s |BSEZ '
2=l
o 35 . . e e . e e . . ..
a g :§ B | 79 E?k'sek' 11sa{1§ ve doktoralt per§0ne11n onculugund?, hlzmqt ici egltl.m.fz}ahyetl.ermde edinilen Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolam
<5 5 ilgilerin, egitimden sonra etkin kullanilmasini saglayan sistem gelistirilecektir.
E%E
Eg=
SZE
TR .
s - é 80 | Universitelerin imkanlarindan faydalanilarak okul ve kurum yéneticilerine egitimler verilecektir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimi
s B
T2
258
=l - N .
S E5 . . s
%.: g 2 |81 Umv;rsﬁe}er}n ve ig diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve Strateji Gelitirme Hizmetleri Bolami
£ Z S sportif etkinlikler artirilacak.
D S
=
82 | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Insan Kaynaklar1 Boliimii 2
Tema | Stratelik |, Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Ul AL
Hedef Birim/Birimler
<Y 83 Bakim onarim ihtiyaci olan okullarin, bu ihtiyaglar1 yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek insaat Emlak Hizmetleri Boliimii

kargilanacaktir.
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Engelli 6grencilerin egitim 6gretim gorecekleri ortamlardaki altyap: eksikliklerini giderecek ve

84 destek egitim odalarini yayginlastirilacak ¢aligmalar yapilacaktir. Ingaat Emlak Hizmetleri Boltimii OERH
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarin e-yatirim modiiliinii daha etkin kullanimi ilce MEM
85 | saglanarak, teknik personel desteginde onarim taleplerinde gergekei veri giriglerinin yapilmast Insaat Emlak Hizmetleri Béliimii B(i;ET )
saglanacaktir.
86 {lge MEM k_)utg:esme ayrilan kamu 6deneklerinin kullaniminda alt yap1 eksikliklerini gidermeye insaat Emlak Hizmetleri Bolimi
oncelik verilecektir.
87 Miilkiyeti gergek veya 6zel hukuk tiizel kisiliklere ait imar planinda okul alan1 olarak ayrilmig insaat Emlak Hizmetleri Bolimii
arsalarin kamulastirilmasi ¢alismlarinda yer alinacaktir.
Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tiirlii donatim
88 | malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina, teknolojik gelismelere uygun olarak imkéanlar Destek Hizmetleri Bolumi
6lciisiinde ve zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
89 Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar tesvik edecek caligmalar Strateji Gelistirme Bolimii IEHB
yapilacaktir. SGB 2
90 Okullagma ve s1vn1f mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacinin insaat Emlak Hizmetleri Bolimi
kargilanmasi saglanacaktir.
Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlar egitim ortamlari hijyen, enerji verimliligi, konfor
91 | sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi 6ncelikler gbz 6niine alinarak is giivenligi Insaat Emlak Hizmetleri B&liimii
esaslar1 ¢ergevesinde diizenlenecektir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami tesvik )
92 | edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Ingaat Emlak Hizmetleri Boliimii
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Ogrenci pansiyonlariin konaklama kalitesinin artirilmasina yénelik caligmalar yapilacak ve fiziki = e . .
93 ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir. Ozel Ogretim Hizmetleri
Egitim ve 6gretimin finansmani igin kaynaklarm artirilmasi, etkinlestirilmesi, alternatif finansman .. .
94 o L o Strateji Gelistirme
kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
95 Qkul ve kq'rqm'blnala_rlnln deprem tahkiki ile gliglendirmesine yonelik ¢alismalar programlar insaat Emlak Hizmetleri Bolimii
dahilinde yurutulecektir.
96 Cesitli fonlardgn.(AB, ka.lklnma ajanslari, hibe fonlar1 vb.) yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki Strateji Gelistirme Hizmetleri Tiim Birimler
alt yapilar1 gelistirilecektir.
Tema StHrz;;cjegflk No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Bi:il:zi{élilr?rgler
B — Poo) x" o .o . . . . ) . - - - P .
S 0 < 97 .Strat.e‘]l G.ellstlrme Hizmetleri Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin daha etkin Strateji Gelistirme Hizmetleri EDB
r << isletilmesi saglanacaktir.
> u ~ - - PP TP —. STIRE ;
V2 <¥E 98 Katlllm(il yqnetlm anlayfsma sahip Milli HEgltlm Miidiirliigh yoneticileri, tiim ¢aliganlarin karar Strateji Gelistirme Hizmetleri IKH 1
verme siirecine daha etkin katilmasini saglayacaktir.
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Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile kurumsal iletisim yapisinin daha etkin

%9 ve verimli hale getirilmesi saglanacaktir. Insan Kaynaklani Hizmetleri
100 St{atejl Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan yenilik¢i ve etkili is ve islemlerin {iretilmesi Strateji Gelistirme Hizmetleri
saglanacaktir.
101 Kurumsal isleyis yaplslvgehstlrllerek, biirokrasi sonucu yavasglayan is ve islemlerin daha etkin Strateji Gelistirme Hizmetleri
ve hizli hale gelmesi saglanacaktir.
102 Tu‘m paydaslarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi Strateji Gelistirme Hizmetleri Tum Birimler
saglanacaktir.
103 Kurumsal pe"rft(.)rfnansm. izlenmesine doniik kalite standartlarinin dlgitile bilirligini saglayacak Strateji Gelistirme Hizmetleri
caligmalar yiiriitiilecektir.
I . < S R Insan Kaynaklari Hizmetleri SGB 1
104 | Yonetim ve organizasyon egitimlerinin ¢ogaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. (Hizmet ici Egitim)
105 | Mevzuat gercevesinde is akisim kolaylastiracak yetki devri galigmalart yapilacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri Tim Birimler
106 | Hayat boyu dgrenme faaliyetlerine katilim orani arttirilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme
107 Okul ve kurumlarmn hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite yonetim sistemine islerlik Strateji Gelistirme Hizmetleri Tim Birimler
kazandirilacaktir.
108 | llgemiz stratejik planmna gore birimlerin performanslar izlenecektir. Strateji Gelistirme Hizmetleri
109 | Sivil toplum kuruluglart ile iliskiler gelistirilecektir. Strateji Gelistirme Hizmetleri SGB 2-3
110 | Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar1 6l¢giilebilirligi caligmalar1 yapilacaktir. Strateji Gelistirme Hizmetleri
111 Ozel sektortin, .CgI.tIIH ogretim hlzmetlerme yatiriminin ve desteginin yiikseltilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Hizmetleri
katilimcilik ve igbirligi faaliyetleri artirilacaktir.
Ihtiyag alanlarina gére en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi saglanarak,
112 | projelerin, teklifi, yazimu, yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligi basta olmak {izere tiim siireglerin Strateji Gelistirme Hizmetleri
etkin yonetimi saglanacaktir.
Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen caligmalar yapilarak iyi uygulamalarin
113 yayginlastirilmast ve siirdiirtilebilirligi adina gereken ¢alismalar yapilacak ve proje siirecleri Strateji Gelistirme Hizmetleri
en iyi sekilde izlenerek projelerden maksimum fayda saglanacaktir.
114 Kadin calisanlarin yénetici kademelerinde gérev almalarmi 6zendirici galismalar yapilacaktir. | Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
115 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu Strateji Gelistirme Hizmetleri

hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
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Stratejik . , . Iliskili Alt
Tema Hedef No Tedbir/Strateji Sorumlu Birim Birim/Birimler

4 % 116 Qn1yers1telerle bilgi 1$b1r11g1ne g_lc.hlerelf S}ratejl Geligtirme Hizmetleri Birimiminin teknik Strateji Gelistirme Hizmetleri BIETEH 2

g5 tillgl donanim yapisinin gii¢lendirilmesi sva.glanacaktlr. ‘ :

£z 117 Universiteler ile isbirligine gidilerek YEGITEK in izniyle FATIH projesinin gii¢lendirilmesi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

g3 saglanacaktir. Hizmetleri

B g Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri "

E 5eh 118 z s e 2 : : HBO

Zs okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir. Hizmetleri

o P T TP

é % 119 | Bilgi islem ekibi ile veri tabani giivenliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Elllzgr:’ulést}:‘lll ve Egitim Teknolojileri

% % 120 Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynagini etkin kullanarak MEM deki teknik Insan Kaynaklari

§ % elemanlarin yeterli hale getirilmesi saglanacaktir. (Hizmet ici)

~ e TR — ——

82 g 121 | Agiletigsim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Etlzgr:\g:;:ﬁ ve Egitim Teknolojileri

Q= = -

§ % 5 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarin hizl bir sekilde

= = E .. .. . . . . .. . . . .

=7 £ gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basil .. . . . .

< E _ﬁ é 122 dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Ydnetim Strateji Gelistirme Hizmetleri BIETEH 2

E © s 3 :; Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
% § é £ flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki temel
A IT= :g 123 | veriler elektronik ortama tasinacak ve karar verme siireclerinde destek arag olarak Destek Hizmetleri BIETEH 2
§ ‘?‘éé Z= kullanilacaktir.
j g% 2% | 124 Universitelerle bilgi .1.$b1r11g.11.1e g1d1lerf:k Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi teknik bilgi Strateji Gelistirme Hizmetleri BIETEH 2
%) R donanim yapisinin giiclendirilmesi saglanacaktir.
% S5 |15 Universiteler ile isbirligine gidilerek YEGITEK ’in izniyle FATIH projesinin gii¢lendirilmesi Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
& %J g = saglanacaktir. Hizmetleri-
a g E g Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri "

S g5 |126 K 11 K s il | 51 K Hi leri HBO

g ~% = okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirilmasi saglanacaktir. 1zmetleri

Z2 0o iloi i 5iti iileri

'T:)D 3 127 | Bilgi islem ekibi ile veri taban1 giivenliginin artirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir. Etlzgrlnést};? ve Egitim Teknolojileri

g -

:é £ 128 Bilgi teknolojilerindeki yetismis insan kaynagini etkin kullanarak MEM deki teknik Insan Kaynaklar1

g ; elemanlarin yeterli hale getirilmesi saglanacaktir. (Hizmet i¢i)

',g § Ilge Milli Egitim Midiirliigii is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizl1 bir sekilde

g g gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili .. . . . .

& e 129 dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Yonetim Strateji Gelistirme Hizmetleri BIETEH 2

%E; 5 Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.

oy 5 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi sistemlerindeki temel

Z q; 130 | veriler elektronik ortama taginacak ve karar verme siireglerinde destek arag olarak Destek Hizmetleril BIETEH 2

kullanilacaktir.
e . s . P Bilgi islem ve egitim
131 Bilingli Internet kullanimi konusunda velilere ve dgrencilere yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Teknolojileri hizmetleri Tiim Birimler
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